
�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

1 

���������	
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
��������������
���������������������
�

�����	
����	������ �!�"�#�"��"�
�
�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

���������	�
���
��
��
��
�

�
�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

2 

��������	
��
���

����
��

�
�
�
��� � �

���� �� ���������������� ��!����"����#���$% ��&���� � ' �
��(� �� ������������ �)#��� �*�� ���#����*�������� � �+ �
���� �� ������������ �)#���*,-���&#���$% ��&���� � �( �
��.� �� �/% �)#�&������)�0)*��* ���������������� �)#�/�# � �� �
��'� �� ) %,%)#&�&� 1�����*����2���% 3�� )��&����4 3�$�#2���&�4�� ������

��� �������#�� 3�� &�&#�� 3��%#"����#���$% ��&���� 1�/�*���%��)#2!,%4� 3�

�*���2�� 3�� ����� 3�����,%��-�)��$% ��&���� � �5 �
��6� �� -��72)#$%� )#8)��$% ��&���� � (+ �
��5� ��  �� ����&#,)� 3��&�#���/)��)� 3���*����2���%�$)# &���* ����*��������

� (' �
��9� ��  ��2)�����*�����0)�����) ���&�%�� �*�� ��� � (6 �
��:� �� �8����;��2�����$% ��&���� � (5 �
���+� �� ����8%���*����2"����� �0)�&�&#����*�������� � (: �

(���<)��
�
�
��� �+ �

����������=�� �( �

���� �� ����8%��� 2��&�0�7��� ���%�,��)��������&*) &���� �� �,%4��*�����# ��� �
��(� �� ����8%��� 2��&�0�7��� ���%�,��)�����$��4�!�&�&�) �� )  &7&*-�4�

�� �� �� 3���,%4��*����%���$���#8������/��-���&����������� �� ����

�-��72)#$%� )#8)��0%�8����/�$�����$�� � �. �
���� �� �$&*���4����&�)��/��-���&�� � �: �

������������	
�
�
���
��
	�����
��	��� �� �
������ � ����	����������	�����
��	��� �� �
������ � ��������������
��	��� �� �

��.� ��  ���,%4��*����%�0�7��� �������8%��� 2��&�0�7��� ��� *��%*&#8-�4�

�-��%��%�&�)*����&�&#������� ��� � .� �
��'� �� ����8%��� 2��&�0�7��� ������*�#�*�%#�� 3���8����;��2��%���*���%#���

������&*) &�� � .( �



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

3 

����
��

�
�
�
����
 
������ �����
�� 
����	 ��� �� ��������	�
��
 ������������ � ��������	��� !��"�#�� ����� $��
�
%�"���&���� �� 
�
��'(������� !�����	��� ���&���	�� )� ����
���
� ��*� �� +,!��-�	���
(��������
�)�������"����������.������/012�3�����4�� 
����5���
��
���!�����	������&���	����
�
�

  
�
�
�
�
$�� �
%�"���&���� ��  ��!����� �����&�	�����
����	��
� 
 ����
#���� "�� 
�!��
��-��� ���%�����*�

	���"�#������������
���
*���������567'8(������4��� ������
����������



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

4 

�
6�#������"�#���
$� !����� ����	����� 
�������� �	���*� �)��� �� 
��������� ���*� !������� ���	��	���
�
��)�����
����
�� +������� � �9� )�'��� ���&������ �,�,��� �
� �� �����
������
� 
	�)�������� $�
��������
� ����'����� ����� ��� �����������
� 
�������� ������	��� ��������
��� 	�� 	�&����
��
�����#
%�"�� ��������
���� (���  � �	��	
 ��� 4�� 	�: �	�� ��� �����)��"�� $� 
�����
�
*� #��
*�
�����
� ������	��� ��������� 
���� �� �� ��!�  �� 	�:�	�� � ��������
���� ;�	������� ������!������

�����
�
� �� !����� ��!�  �� ���&����� ����	������ ��� )� ������� ������
*� ���	�:�	���������
����	���� ���������������� ����� ��!����!�� ��� 	���
�� 	 �� �	��� ���&����
���� $�� 	�:�����

��������� ��!:����*� ������ ��:�!����4� �������������
 
��� �����:�!�� �	��"�
�����&�	�
������������������������	!-�!��������
��� � ����
�
(�������"�#���
$� 
������ �
%�"���&���� 
���  *� 
��&� ��&�� <*9� )��� =� ��'����� ����� ��� ����������

��������������	���	��	�:�	��*���
�����#
%�"���#�
� 
����$���
%�"���&����
����������������
�� >�%
�!��'?#�������� �5�� !����� 
#��#����*� ��	�����  �
��%������� �� !����� 
��4�*� 	��

�����&�������������	 ���@A>����
��"
�
�	�:�	�	!��� ��)��-!	�!���
���
�����	���
����
��	��
��������	��*����,!��-�	���)�����-�������
��"�	��
�� ���
�������	�����������)����#�
%�"����

���	��:�-�  ������	��� ������� ��� 	�&���� �����&�	���� �
����	 ��� �	!-� !	������� ������	)����
������"���������)�����������������������%�����
�
�� ������	��
�������	����
�
$���
%�"���&������������	�������!�  ��!�����	���
�� �������	�	��
�
#�%���
���*�)������������
$� 
�������� ���&����
�-�� 
������ )����!�� ��� ������ !�� ���	���
� ��
�������� ������	��
*�

���
���	��
� 	�� )����� ���������
	��-� ����������
� �� ��������� �� 
	�� ���&���� ��������	�	!���
���������������&����
�

�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

5 

��������
�
>?�����
��@

�A�B
�C����D
��E=
��F�����



�
���@�����������	���#������	��	�*�?#�������-���	� ���
 ��BC�
�'��*� ��D�����'��������*�
�� 8#��� �-���� �������� ��
���
*� )������ �� (��'8#����� � ������� 
�
���� �	��-�� ������%�	� *�

�����-�� ������)���� *� ��#����"�� ��8#�� *� 	���
�"�� ����������
 �)��������*� ������-�� �� ��
����
���&�-�	��!��������������

�
��� �� (��	�'+������������� �	��" ��� �����)��"�� $� ( ��	�'+������������� �	��"� ������	��
���)��������*� )���� ���&����� @���� ������ �������� ��� � ������ �-!������*� ?#��������� ���
���� �� ���������� $� >	��"� ��� ������� ����-  � 
����
�� 	��� %���"������*� 
�����)��-��� ��
�#������ ����
����,� 4�'� 	�� !��4�)��"�����
�� $� �	��	� � ��� ����������� �,�,  � 4�)��"�������
������
���
*�)�����������������
����)�������>	��"�� ��&���	���$�+����������������)����"�
�-� �#�"���� 
����
��	��� ������"
� ��� �� (��	�'�������� ������ �	��" ��� �����
����
��$�8#���
���%��
� �� (��	�'�������������� �	��"� ����	������� ��� �����*� )����� E#�"��� ����
�
���������-��  �!:��������:�����4�!��������*������!� �����
��%������"��
����	�����������������
�
$� 
���	��	�� 	���
�� �	��	��
� ���������-��  � 
����
�� 	��� 4�!������ ��� +C'�� �#�"�����*�
������ �����-��� ��F'��� ���� �-#���*� ���+9'��*�+/'��� 	 ��+�'��� �#�"�����
��� 
���� �������$��
+C'�� ��)���"� ����� �� �	��	� ��� ����������
�	�*� ����� ��������
�"����� 	�� 8#��)�����������
.9�'���4�3�!����
��
$� �������
 ����
��� � .9�C�3� ��� 9�'��� 4�� �������� �� �	��	�� ����
� ������� 5 '8'�� ���#���4*�
�-
	��� �� D�����'��������� �	!-� �����&�	��
��� �����
� �-� �-� 
����
��	��� 4�!������� $��
4�)��"������D�������):�����
���-��
*��������������� ��
�����	������-!����� ���-����&������	��
D������ 
������� $�� 4�� !����!����	��*� %���"�������� �� �� �4�� ������%�	��
*� �� ��!:�����
��)��-�	��
��� �	�:�����	��������
�����������
��
$�� +C'��� �#�"4�� ������� �	��� ��� ������
#�� �� 
����
� �	� ��*� )������ �� ������� �	��� �	����
���-��� #��
� 
�
����� ������#���
*� ����� ��!�  �����
� �� )����� �����	�&��� �����&�	���'�
������
�
 �����������

 ��
 ���������
��������
 *� �)��� 
������ ������)��	��� 	��
��!��-��������	����
����
��
�
$� �	��	� ��� �� ��
����
 ����
� �
 !"��
 ��
��
 ����"� *� �������
� ���� ��� �� ����	��'� 	��
��)��)��"��������� �������
��� ���
���������� �����,�� �� $� +$�$>
� 8#��)���������

���  ���&�����-� )��"������ 	�� )��"��!:�"�&����� �GG� � "��� ����&�������$�� ���*� �����!��
��������������#�"�H%	���������I������,����
�
#
 ������
 ���
 ����
� �
 ��	�� ������
 ��
$�������% �E���������� ����
���-� 
������� ����	��
!���*� �����!�� �� ��
���� ����	���
� �� ��������� �����)� �"� 	�� �� ���&�-�	��
� 
�� ���������!��*�
��!:����!��� ������
��"� &���� �,
��	�	 ��� ��� ������� � ������� !����� $� ��
���� !���� ���!����
����	�� BCC1' ��� 	��	
��:�	���� 
��&��*� ��������� ���� ����!����� ��'� 	�� ��������")���*� ��

��
#���%)���� ����	�� �����%������ 
�)���������� 	�� �� ����	����!	������ 	���
�
� 
�������
������	�� ������	�	��� �	�������� !��������� ����
����� $� ����	�� )������:����� ��)��-�	��� ��
�-!�����	��
�����������=���)��������&�-�	��
�����	� ��������)����4�������
�
#
 ��������"���� ���
 ����	�
���&��
 �
 ������
 ��������� ����
��
 �����������

������
�
��!����� �'


·  +9'����#�"�������
·  +C'��
����,�,�'��#�"4���
·  9����������������,��-4�!�����
·  4���H�������������%4�I�

�
(������
� ��&&
�����	�
���'


·  +9'�����)���"�������
���*�J%��*�K�)������*�L�
	���� �������� ���
·  +C'����)���"�������������
*��������������
�"�*����9 ��������-4�!�����.8#��)�������3*��



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

6 

·  8#��')���
��@��-���):�*�M�����������):�*�(!������): �*��# �%���):�*�
�
������):�*�
>�%
�!���):�   

�

�
��� �����
����
��	��� 
��%��������� �� ?(�� �5�� !���� �*� �	�� ��� �� �NMO6?P�Q� ��������
 �����:���
��
�
�
� !�
$� ���"):��"�� ���#�"� >�%
�!��� �5�� !������� R� )	�
���� �� B9'0C� ���%��� ������,�,�	�����
���#�"� ������!	���

��� '� F<� ���%� ������ 
�
��� ������ "�� �� �#�)��#�
�� $� �5�� �������� ���
�
%�"���&�����	�
������!	�	�	��)�����
���
�����
$�?#������� ���"):�R>�%
�!�� �5�� !����� 
�
��� �������� "�� 	���
��� 
	�!�����4*�>�%
�!��
���	����!�����4���

�
��� ���&���	�� ��  �����&����� ���������� 
:!&�� �	��� � �������������*� 	���
��� ������)�����
���"�������
����*� �����:�!����
&����&����������
�� ��
��	���
��%���������$��5��!���������
�������-������"):��	��
�
���
������F<����%���
�
�
�"�#$"	��
?#������� (���"�� $�� #�� .D�����3� ������"�� "�� 
 �� 0C� ���%��
	��� ���#���
�
������������������ #��������
�
�
������+��������&
� 09'F<����%��
$� �NMO6?P�Q� �������� 
��&�� �� D������ R� �������������
 �"�� R� ������)����� R� 
�
��*�
$�
������� �	�� !������� ���
�� ��� "���
	��� 
����
���
 *� �	�#���� %�4%���- ��� �9�
���%��
	���� $� ����� B1� �����'���� 
��&�*� �� ������ �� �	 ��� 
&����&������ �	!-� O
E�� R� ���

����
���
�� $�B1G1�� ���� 
�
���R������%�	�� ������ ��� �� 0� ��������� ���-��� ��� �� �����&�	��
�	�
������ 
&����&�������
� ���
����:�	�	�� ���������� � $� �����&�	���� �� ������ D�����'�������*�
��!���  ������������������
���

�
����� ���%���� ?(�� �����*� ��� ���
���� ����	�� ������ ���� �������� 4��� ���
������ 	�&���
&����
�����������������������������
� �����:���
��
�
�"�#�
?#�������  ��!����� "�� 
�
��� 
��������� .�� ���������" �� �&��-��3� 0C'9C� ���%��� #���������
��	�)��-�� $�� +C'�� �#�"������� 
������&�� ���%��
� ?#�� �����-�*� )����� ��� �������

&��� ��-���������"�����
����������
����:�)��-��
�
�
)�������"���� ���
�
���
*�� 
����	������� �




�
����� ��� 9�C�� ���� D�����'� >�%
�!�'� (��
#���%)���� �����
��-� 4�� )����� ��*� ������ ��
D�����'������� ���������� 	���
� ���	� ?#��������*� ���� �!�� ��� +N� �#�"4���� ��� ������� ����
���&������ ���	*� �	��� ����� ��� ��� 9������ �-4�)��� 
�� %���"�!�� !������ ��� �� �����&�	����� $��
4�!�������!���� ����������
	����'�������������!��*� %���"�����������%����
���������-���

�	�:�!��� $� 9�C�� ���� 4�)��� %�����
��"� 9��C/� 
�
��'> �%
�!��  �
��-4�� �� D�����'�������

������ ������� �����&�	�����
� 
��4��� 
��%��������  �� ���:����� 
�
���  �����&���	�� �� D�	��� 4��
!������� )����*� �������
	��� �'�� ��!���� $� D�	��� 4�� �� ��� ���� �5�� �����"��� �	��������"��
 �����:���4��



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

7 

 

�
$�>�%
�!��� �5�*� �)������ �� ��!�� ��� �#�����*� ��	����� >�%
�!	�-�� 
����,� ��	�)��-�	����
 �����:�����#���"
�����������
�
+��������
,*������
��	��������
$����

�
$� ��
������ ������-�� �	���� ��������
� ������� ��� #��
* � �����
� ���4�:������ �����!�� �� �-#�%�
�
��)�����  �� ��)� �����%�"����� $� ����-  � ���	��	���
 � ���
����:�)��-�	�	��
�  �����:�����
������� !������ ��������� �����#�
 ��� �� 
����
��	�� ��� 	�� �� ��������  � )����������
� ��
��������-� ����4� ���
��"
� ���	�� !���� $� 
&��� ��-� �#� 
%�"
��� 	�� ���	��	���
���

��%������"� !����
������ ��� ��������� ���%����� ����4 � ���
������� 
����
:����� )����
�����)��"*� ������ ������� ���� �������-� �� ������&�-� �� 	���
� 
���	�:�	�	���� $��
�
%�"���&������ �����)��"*� !����
	���� ���)������"� �� ����-�	�,� 
�����
�
*� 
�����&����
� '�
 ��� ����������� ���������*� 
�� ���������� 	�!����
� '� �������#
� ���� ������ ���� �������
�
��!��������
�� $� �������&����
� 	�� ��� #�%� 4����
� ��) ������"�����
� ���4�:������ ����#���
��
6���������	���4�������"����
�
����
:�����������$��� 
%�"���&���������������%��
�B��	�������-�

�������,
���
��
$� 
�������� �
%�"���&������  ��&�� �-� ����!��-� ������� �� ��� �
%�"���&���� 
	�� ��������� ��� =-�
#�%�� 	�� �� (���#�)� M����� #�%�� R� O������� #�%�*� !����� ��� ��� ���
� 
��	� ����!��-�-�
���	��	���
*�&�����
�!����
��$���
%�"���&���������� ���-���������
���):!����&
�������
	��4��
��������������������
�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

8 

=-�#�%����

� �
�
$� =-� #�%�� ����� ���
������ )�����
���
� ��� �� @�������� ����� ��!����*� ��������������
�	���:��	���
�. ��
*� ����
3���
$� =-� 4���� �����)��"� &�����
� ���
��"� ��	���� ������ �� �
���  ��&�*� �����!�� ��� 4�� ����	��

�	�:��������
��"

��������������
�
(���#�)�M�����#�%���
$� ���&���� ����!��-��� ��� 4������� 	�� �� ����
)�����
� 
 ����� ������! "�*� �����
 "�� 	�� ��� ����
�����)��"�&�����
���-���	 -�������$��$�����#�%��	�� �
���������������)��"� #�
�����
���
�	�	
�
	�� ��  ������ ������ ���-�	�,�
*� !�������� )������
� �� � ������&��-� �������$��&�����
� ��-����
��	����  � �������� �����!�� ��"���  #�
����4� ��!��� ��� 
��"
	��� )��������
�� $�  #��������"�
������������� �������-��
����:�)��-*����$�����#�%�� ���	����� ���)������
����������
�
�

�� �
�
$���
%�"���&��������  �������-��
�����	��	��������) ��"��+,!��-�	���(�������	��(���!���*�
�� )�!������ 	�&������&����*� 
���)��*� ������� �����%�� ���
*� ��6���#����J!���� 	��?��%�-��*�
��!�  �� ���� �����)��"� �	�� �� �5�� ��������� 
�!�  �� �� ����-�� 
��	�&����
� �� >�������#��

�������	����>"����(�����
#��
��������$�+������#�%� *�@��%��	�����&���	������������	 �

����
�����������	���,
���
��
$� !�����	�� ��� �� H=#�
%�" -!:�-� !����
������� ��)� � ����%�"I� %:�,� ��������� 
����	 ��� ��
���!�
� �������� ��  � )�����:���� !��"�#�� ���� ���
��"�  -!:�	�*� ���4�:����� $� +,!��-�	���
(������� 	�� (���!���� ��-��� .(���#�)� M�� #�%�� �����3� � ��� �#����#�
%��������  #�
���� �	��

����
:����!��� B0� � �� ���
��"� 
	��&��� $� �	�� #�����
 
��� �� ����� �	���	��,� ������!	���
��:�����������:����!������"���� ���	���������!	���
 �����������������
�������$�����
�8"����



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

9 

���� #�%��� ���������!��� �� ������!	���
��� 	�
��-� �#�"  #���
� ��-���
��� ��)�����	�	��� ���
��)��-�	����:��
�.S0� � #�������3�
$� (���#�)� M�� #�%�� �������*� �� 1/G�� )���'4� ���&������ �� ����	!-� ������ �������4� �����"�	��
�����,��
�� ��������� �� ���&������ G� � � �	�
�!������ �� �-������ ���
��")���� ���
#�� 
�*�
�������&������*� #�
������)��-��	�����
���	��:�!��� �
$�>"���� (�����
#�� 
������� 	�� �� )�!������ 	�&������&� ���� 
���������� ��������� ������&���
����������� $� �������� ��������� ���&������ ����	!-� ��� 
��"
� �������	��� 	�� ���-�	���
������������-��$�)�!������	�&������&�����
��������� ������9F� #�
�������
��")���������)��"��
$� ����� �	�����4� &���	���������� ������ ���
�  -!:�	��� ��
��&�)��������� K�� ���
��")����
�

����
:������� ��  � )������ !��� ��)��-�	��� $�>"���� (� ����
#�� 
������� ��������B1� � *� ���
N
���������� 	�&����� �������� 0C� �	�-)������ ���
��"� � 	���&�)���� 
�!�  �� ��	��� ����	�� ��

	�-  ��
 ��� ����
� �� ���
��"��
� ��  -!:�	�	��� ��� ��" ��
� ��)��-�	�� �� ��� ��� ���&����
�
���)���������!����
$� ������� �����%�����
� 
��������	 ��� �� ��������� 
��� �
#��� ���
����� �����������*� ��
���
��"
� ��  �	��� ���� ������
���
� ��������  #�
����� ���� $� ���&���� ������	�	��� ���!�
�

	��&���
�� ��&
�	���� �� ����������
� ���4�:����� '� �	� � ��� ��)�����	����*� �� �������&����
�
��)� �����%�"��*� ��� #�%� 4����
� � �"�����'%���	��*� ! �������� 4��  4����
� '� ��  �
� 
������ �B�
�	�-)������ 
��	
���� �����"*� ����
*� ����	������"
� '� 
�)�����	��*� !�������� �� �����
� 	��
 #�
���� ���&����
� ���4�:������ $� �����!-*� �9� �	�-)�� ���� ���
��"� ��)�����	���� 
��&�*� 	��
��!�  �����
��")����
�
����
:����!������������0F�� ����
��")�����	���&���
�
$� (���#�)� M�� #�%�� 	�� �� �5�� �������� 	�&����� 
������� ���&������ ���
��"� 	�� )�����
%�����
��!�� ��)��-� ���
� �	���&����� $� ���
��"� ���&�� �� 
	�� &��� ��� !��"�:�)��"� ����� E��-�
&��� ��� �<� � *� ��!�  �� ��������� !��������� 
�!��-��* � ������
� &��� ��� �	�� �0� � ��
���
��")����	�&�)�������
�
�
$�� �
%�"���&���� ���	��	������
*� 
��	�&�������
� ���
 ��"'�	����	�� ��� ���  �� �� ������
����������������

+�������
�����*����$���

)����! 


	�������
�����

-$&.


/�01

�� "�����

�����
�


����"����

	������


����������

-$&.


#
2�����������

����



������"�����

��!�����


	�������
�����

-$&.


+,!��-�	���(�������	��(���!���� �F� .�������
���4�:����������#�3 �

�/� B0�
.�#����#�
%��������
 #�
�����	�3�

(���#�)�M��#��1/G�)����� C� $�+������#�%��
	��@��%��	��

��������	 ���
�����������
���
 ��&��

����
:�����
���
��"
�	����

�����&������

����
:�����
���
��"
�
�������	���
�������	�	 ���
��������-�

G�
@��%��	��.&�����
���-���
�	�:�!�3� �C� C�
@��%��	���&��������.(���3���-��� B9� C�
+������#��.+��������
��"3� <� C�
+������#��.
���)����������3� �F� C�
+������ #�� .
���)��*� E�	���	�)���
��-��3�

��� C�

E�	���	�)���#�!��� �F� C�
>�������#��
�������������� F�� C�

>"����(�����
#��
�������������� � 9� F�� B1�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

10 

+�������
�����*����$���

)����! 


	�������
�����

-$&.


/�01

�� "�����

�����
�


����"����

	������


����������

-$&.


#
2�����������

����



������"�����

��!�����


	�������
�����

-$&.


��!������	�&���%�������
������� 9F� GB� 0C�
(���#�)�M��#��A�@�������-��� B0� �C� C�
O�������#��.�5���������3� BB� ��A� @A>�

�������
!���������
��������

�<�.;�&���3�
�0�.;;��&���3�

�����%�����
� �1� �CC� 0F�
�


��(�����
�
>?����@
>�D���

��


��D
�������
���
��
�

�������
 �
30�
4567�&�

�	���
 ��� *� ��-�:�!�� �� �����&�	�� 
��%�������� �� �-!���������$� �
����	�-
�����)�����������������
������
�����
�
���� ��������-�������������� 	�� ����������
�#�
��� �	������ ��������
�� $� ��
������ ������	������� � �	����  ������ D������ 	�� ?#�������
������&����� ������������$������&�	���	����	������� �
���-���������!�
��	�������G0C'���
	!�
 ��� ��  ������&�-
 -�� ��"������ $� 88%
 !������&���
 �$���

 �
 ������
 ��	�� ���
 ���

�9��$��� *� 	�� �� 8#��� 
��!��-� ���������	��� ������ ����!	���� �� ����� )���� � ��
�#��
��������$����!����%������
��GFF�!	�	�� 	�
����
���
� ���	
��*� 	�� �4�����)��%�
���!:!��
�
��� �����	!-� �	���� ���
#����

����$����# ��� �� 
���	� �� �������"������ �G9C' ��� ���!�������� ��
����%��� E

��� !���� 
�� 	�� ����� �����"� �����&�	�� ���� ���������� .���� ������)����3� 	��
�������������.��������������
3��$�
������8#����>��& �-�	��������)��������:�����
*�
	�-  �
@���!��	
�� �	������ �	!��*� �� ���&�-�	�'��!:���� )���� �  ������ ������*� ����� �� �	��	��
���)������"� �#�
�����"��� !����� $� !����� )����� ��� �G 9<'��� ���!	��	��� ���
#����
�,
�����*���������
	�-  �=�����
��4�
� �����	!	*�	� ����)��������
:�����
��$������&�	����
��������!��������-���>�%
�!��������)������������*� 7::4%�&�

!������

*��!�
"������ ��


�
��� ����	�����*� ���������*� ����'*� 	�� ����	����� �� ��������� ���)��������
� ��
�����&�	�)��"������	���������&�	�� �����&��������&� ��'���)������������

$������&�	���������	��-������������)������������
�� ��	���$������&�	���������-����#������
4�)��"������*� �	�,�� .�����)������� ���"3�  �	�:�	���� � ������
���
*� �������� ������� ���!���� ��
��� ��������"� �	�:�	����������

$������&�	������
����	 ���)�����:����������"������� ���������������������
�"�����

�

$� 
�
��� �����&�	�����
������ 
����
#���� ��� ����-� �� ������� ��������� �� �����&�	��4�)��"�����
����������� $� D�����'������� �����&�	���� �������� 4�� 
 ����
��	��� ��)��-�	���� ������� �� +N�
�#�"�����*� )� ��� �������� �����!�
������ �� ��������� � ��)��	��� $� ����)���� ����� R
�
���

���!�����(�R�67�'���
��%�������� �����:���������&� 	�����������

$������&�	������
�������������&�	�����
���������)�� ����"���������
	��8#��'����E�����-��
 �)��������*�������-��
&������������������
�������� ��
�
���	���	 ����

�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

11 


�
��� ���9�C�'��� ����4� 	�� ���9��C/'��� ����4�4�� ���� 	�� ��
���
� ��D�����'����������$�

��4��� 
����
��	�� 	�� �� �5�� .?#������R>�%
�!�3� ����� ��� 
	�-  ��
 ��� ��� �����4�
��������	��
�#�������������������������)�����)��"*� �����!��
����	�����	���
����
��	���

#
����	����
�����������
����"��
���������
2 
����
$� �����
�
; 
�����
<��	�
��
��
�

1������
(����
����
�������%


�

$�  �����&���� ��������  � �	���� 
���!�������*� %������ � )�����  �	�:�	�,� ��
"���&�����

�����)�����  �	�:�	����� ��>�%
�!��'4�� �������*� 
��! ��������  �	�:�	�,� ��
"���&���� '� �� !����
���!������
"���������&�����'����4���@�����4�����
"� ��������&������

$� 
���	�� ���	��	����� �� 
������ ��� �� =-� #�%�� ����	�� 	�� 
����	
	�� )�����
����
� ����
�������������� )�!����*� �����*� ��	���	�&���*� 
���,!� �-�	��� �	���:��	���
*� �� �*� �����!�� ��
����������"��	���:��	���
��

$�
&������������&����
����"����� ��������"��������� ���%	�4�������������������������

$� �����&�	��  �����&����� 
��)��������4� �������&����
  ��*� ������ ��� 
�����	��� )��������4�
�������&����
 ��� ����	���� $�  �����&����� #��
*� #�%�
 � %��
� �	�� ��� ���:�����
�� >���������
������!���
������ �����������	����	��
������*����-� �� ���%��
��������&�	���-�4�������������
�����)��"��

�

������-�� �����&������������������&�����������&�	�� �	�'
�������	��	����D�	���4����������	����
���%�'������� �����)��"�� 
�!�  �� ���������� ���&����
 � 
&����&������ �� >�%
�!��� 4�� ����	��
)�����
����
������
�

�
��'(�������!�����	�������-�	�����>"����
�����
#� ���������
��&��������&�	��
������ "��
���#��*��	��)������
�������	�������#�%�
�������!��� ��	��'��)���������
�������
�����
��&���
�� !�����	�� -�*� �#�
%���������*� !��������
��������� 	�� ����	�������� �	���� �))��� 
��)��-�
��
�  *���������5���
��
���!����)�����
$������&�	�����������  �#��
�����	������-����*����� �R���)�����������)��"�R����  ���-
���
�	���)��!��.���������
3*����5����������	�����	����� ���&�	��
�������
�������
�
$� ���&������ 
���	������ �� =-� #�%��� 6���� �������4� �-4 �*� ����� ��� ��	��� �����&�	�� ����������
 �����:����� �"� 
����
��	��� ������������� !��*� ���"�� ��,� #��

��*� #�%�

��� 
���-� �	��	
 ���
���������� +������ 4�� 	�� #�%�� ����������  #�
�������� ! ��� �����!��� $� �����
*� �	�����
�
��	�������� ������� ��� !����
*� !���� ���%����
�� $� ��� &������  ���-� 
�����	��� 
����
��	��
���%���*������-� #��������!�����
�
5���
��� �� 6	!������ #�%�*� =-� #�%�*� 
������� �� (���#�) � M����� #�%�*� O������� #�%�*� �	���� ��
D�	��� 4�*� �"����� $������ #�%�*� ������ #�%�*� $�
������ � #�%�*� =-� #�%�*� ��#������  �����&�����
)�����)����������
�





�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

12 

��������
�
>?����@
>�D����GH���FD���E=
��F������
�
$� ���#
������� !�����
���� ���&���	�� �	!-� ���
�
� 	�� 	 �&����
� �������-��� �����)������� ���"�

����
:���4�
� !����
�� ��� ��������*� �-��� #�%�)��"�� ��� !��*� )�����
	��� �� ��
"	�&����
�
��� �������"!�� !����
� �� �#�%��� ���
4� ���
�
���� 6	)� ��� )�����*� ���  ���-� 
����	�� �	!-�
���
�
� ��� 
����
#���
*� ������
��
� ���%���� 
�����&�� �� 
��%������*� ��	��� 	�:�	��� %	��
���
������)�����	�� ��!������
$� ���
�
� ���
����:�)��-�	��� �"��
� ����)��"*� �����!� �� !��"� ������������� ��	�� 	��
��	���������$���� ������������!���������)����������  �	�:�	��������	����
�)�����������

��!������ 	�� ���#����� ��������� )����
*� 0CT'���  �	�: �����	�� 	�� 9*9� �'���
	�:��	�������������� ��������
�� $� �����&�	�
�������� ���&����
��*� ���� -�� ��  ��� ���
�����)��#�
*�������  *�<*C�	��/*9��'���	�:��	������ ����4�	�&����
�����)�����)��������
0CT'�������� �	�:�����	������������
�
$� !�����	����� �������-� �� 
���!��������  �	�:�	��� $� 
 �
���� ��
����������� �<*�<T'��

��%������"��
� �� !�����	�� ��� $�� ���%����� 
�������� 
����4� ��
���
� ������� .BC*9T3�
�&
�������!��������������.�G*BT3��
������-��
��	�&������!�����	�� ����������%�����
*�; �
�����
N����������!	������,���	
�
���!�����	�� ������%���� 
��
$� 
����&�	�����
������ ���! ��� )����� 	��	
!	������ �� �&���� !��� 
������!�� �� (���#�)� M�����
#�%�� '� �"����� $������ #�%�� R� ?��)���� 
��� R� (�����!�� �� #�%�� R� $����� #�%�� ������ 
�����������
��� ��������!�����	 ����&����
�!����
� ���!��!����� �� �
��&���
�
$�
�
���R�
�������!�����	�� �������������&����
���� ����	���
��!��-*��)�9�F���B��E���
��� #�%�
� ������ 
����������� �����	���,� ����
��� �
� 
 �)������������  ���-� ������ ����*� ��
�������&����
���������������
��



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

13 

��.����I=
��D�F��������J�����

�����
�
>?����@
>�D� I�D�



=����
�������� 

�

?,�%����
�	���
� � $� !���� ��� >���-�-��� �,
���
*� !�������� ��� �
%�"��� &���� ��������� B�
� �� 
����� "�� ���"� �	�������-� ������������ !��� ����� !��� E���� �4����-��� ��� ������
���	��	���
 ��� �1� U� 
������*� �&�������� ��������� &� ����*� �� ���!���� 
	���� 
��������
����:�"�	�� ����:���� .
����:�	��� )�����:��
�� �$+E�Q* �@������������� ��!����*�N
����������
����)�!����*� (�����
#�� 
������*� ;���������� ;���� �� 

*� $����� #�%��� O��������� ;�
���*�
�����%�����
3�
�
$�����-��	������������
����������������4���
	��	! � ����-����#��� ,������
��
�

?,������
�
$
%�"���&���� ' �
BCC/�


�
���'�BCC/�
$
%�"���&���� '�
BCC<�


�
���'�BCC<�

����	���������� 0� �C� 9� �/�

�������������� 09� �1G� �/�� 0B<�

����4�:����
	���

�)����������
�������

00� G�� BG� /1�

=�����  ,������

���

��%����� ���
�����-��	���� !����
����	���
�������

1� 09� 0C� 0C�

�

�
�

$�������� "���"�����)��"*�)����BCC<' ���'BCC/')���
 	�����R�#��������,����-�����!������
�������  ,������
� �����*� #�����

��� �� 
	�� 	!�-�� ���� ��
��	���� ���"� �����
� �������� �	��
���������:�)��#�
��������	�����,�������%�����



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

14 

$����	������	�	��������������
�������	��	�-����	��� �#���
���
�������-�-�����������	�	��*�
!�����������	�������-�
�������������� -!:�	�	����
�
?�����������
����
��	� �
�

�
��� 
����
��	��� �������� "�� �"� ���:%�" ��� !���� =� 
!	��*� ��)�����
��	��� ����!��-���
����������)����� ����-�	�	��
� ������ ��������*� ��� ��� ���� ������� �������*� ������� ��� �
���
��������
�� !���� �#����#�*� �������)�������� �� �"� ���
 ����:�)��-�	��� $� �"� 
��4���

��%������
*� �� ���&�-�	�*� !�������� �� 8#��� ����� !:�� � 4�� 
�����	��� ������ �����	����
*�
�����
���
	������)������������
�������������
������ �4���������������-�	�����������


1��2���
����� 



(#��#������	�������������	��� �
$� !����� ����� ������� 
#��#������ 	��	
�
 ��*� �� 
���,! ��-�	�� ��:�)����� �� )9!�� $���

1��	�
�
��
1�
*!���% ��
$��,!��-�	���)��� �G11�"��� �,
���
��$��,!��-�	���)�� � ������� ���������� 
:���� �� !�����
��
"���
�� 
��%����
��
*� 
����:����
��
� ��� )�����:�� �� ;��� 
��&���
� ���������	���� ��
!���� ��� ��������  ���
�� �������  �����:����
� �� !����  ��� �,
��-� )��������-��-�
	��

���
� 	�� ����
���
� ��������� (&��� ��-� ��������� �
� ����!��	�	!��� ����
����
�

���	�:�������!���� �����
"
�	���
�-�	�	����
$�+,!��-�	���(�������#�!�����������:�����������!��� ��������)����������������� ������2��� �
������!����
*� ������ �� ������
���� �	����%� 	�� �	��,!	 ������ �����
��"��
� ��� )�����*�
!�������� ������� )"���� ���-� �	���
	�� �	�����!� ���%)� ���� �������
� +,!��-�	���
(������ �����
$�  ���� ������ ��� 
��&�� ���������	���� �� >��
&�� *� ������ �� !����� ����
� ��������������  �
 �������
$� �!�&
&��
 �����	�������������	�������#����"��� �����)�������� �����	��
��������������
$���&�����
*� ���
��:�����
������������-�	���!��*�� -����������
�����	��
 ��*�������
���
���-����������� ����#���
�� $�  ���� ������� ���-� ������ �� �������
 &�� *� �������� �
�" ���
����
� ���� ������ �������
*� ����� �� ��� 
�!��
��-� !��� ������� 
�!��
���
� �� ��&�����
���!��#������
6�!�� �� ���������
��� 1�����
�&��� *��������� #����
*
&��� ��E��
���
�!������ �!�&
��
�

>��
&��% �������� ���
��&���	�����������	������!���� ��*���� ������!	������	�������
���
��$���&��� �	�����!	�&���� (������
=�� ��������� �������������
�
$� !���� ��� �,
��-� 3��*�����
���
 )�����
 .����!���')��3� ��
����������� ����������4��
$� ��������	����� +4��#� ��� �����)��"� ������ �� �����&� 	�� �	��� 	���	�� �	��
	��
��*�
������
���
������&���#������ ��	�� ���
���	�������� ���#���	��� ���E�����������4��#� ���

����:������ 
��&��� ��  ����
���*� %�������� 
-
���� ��� ���
*� 	�� ���� ��  � 
#��4���� ������-�
#��������-����'�������� ����
�
$� 1��"���
 ������ � ������ 
����� ����!��� 
	��-�,!	��� 	�� 
	��,!��� ��� �� �	��� 
����:������
�#���)�����  �� �#�
�����6����)���������� !��� 
�
����� �� ?�
����� � �������!��	�	��
� ��
8#���������*��)���
��%����

��*�
&��� ��-�
#��#���� ����������

���!����
���!�������
"����
�

�
��� ��  ��������	�,� !������$� )��!��� .��%3� 	�� �� �	 ���� .�!� 3� ��
�������
� 
���  �	���
��
����������� ��� �,
���
� �� !���� ��*� ������
� ����� � ���
����
*� )���� ���������� 	��
���������������������
�����������	�������!��-�	��
� ����
�
$� �������!
@�	��
���*����� ����������-�����G9�' ������
#����1����%�����*������ �G9F'
 ��� ��� �������� �G9<' ��� 4���� ���
#��� ��� ���&����*� �������
� ����:�"� ������ +��
�!�%��
+�)����!�����$�����&�������	����
���
���	�����*���� �	���
������#�������!	�����'���&����� ��*�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

15 

�������*� ��%�  ��� 	�� ���	 � 
�����	��� &�����
���� E��� 	!� �4�!�� 4���� ��� ������� ���
���&������ �G1/' ��� ���	�� ���������� �� �	����%� ���&�� ��� ���)����� ���!�� �� �,!��-�	���
)�� ����$�� ���&����� �������������
� ����� �	���� ����� ��*� ������ ��,��	�,� ������� �G<B�"���
�������
��%��������������
���6�!��(����!%�������&�	 �����&����	!����
�
$� +����
 ��
���� )��������-��-� )��!��� 
�# *� �G<C� "��� ������� ) 	��-�� ����������
� ��

�# ����
���
$� 1/(/
 ��
���� � �� )��!��� ������ )���������
� ��������������:!�  � ��� �����:�-��*� ���
������-���	����@��
�!�%�����
������
�
(����,���	 ���������-���	����?��������?����	����+�� ����Q���
����
�
�G19' ��� ���
#��� �� ��
���� $������!
2��2������ �0C� �-!��*� �� ������
@����
@����������

#����
*����� ���������  ��������������	!�����
#��*�	��BCCC�"���� ,
���
������&���
	�����
�
$� !����� ������� ����!��!�����
 ��	��������
 �	��
 �
 ���!��
A����&
+�����
 �����������

�����!�
�

����
1���

>�

��!�� ��>����������
���%����'���
��������
*�������!	���
�
��
�
���	��������!	�!�������
�������
$� !����� ����	�����-�*� ):����-�� ��� ��
���������� ���� �� ��������������� ������
 ����� �
������� �*�������������	!�����������
������
$� !����� 	���	 ��� ����� ������� �������� !��� �� �������
 �� #
 !����!������
 �
 �	�����
 �

���������	"����
���������������
��*��
���2�
����&&
	�� ����
��
����
��%

$� �	�������
��
 ���	�:�	�	!��� ��)��-�	�� ��"����� ��	��� 	!��� �������� ����� $�� 	�&������
�GGF' ��� ����
� ��� �� ����
�����	���
*� ��������"�� �&� �-��� 9CC'�BCC� �-�  ������������
��
������� $� �	���-���� "��
 ��� ������!��	�� �
������� � )��������
*� �	�#���� 	�� ����� ������ ��
�������"
� !����
� ��� �� )������� 8�� ���%��
� �� ��
���*� )����� �� �������������
�"��� 	�� ��
��
������ 
	���� ����
� ��� ���� ������
�� E�	��� 	! ��� � ����!�������
��� �������
� ��
%�����
 ��*� ��  �
� 
������ ������
���� 
�%
' �
��� !�� ����*� 
	���� ��*� �� ���4�"�
�	�
-�	��
��*�
���"*�>��*����%!�������
����$������� �������
����������������������#�"���
���
	��&��� ���
�� ��� ������ !����� �� !����������,� ��� ������� ��-���:�	�	���� $�� ��
����
8��
�����
��	 ��� >��*� 
	���� ��*� �� ���4���*� ��

*�  ��� ���� 	�� ������ ������
�����
�
����������
�� $� ������������� �������� �� ������'� 6���� ���"� $�����
4� +,!	������ ;�
��� ���
�������� )��!��� ���
� ���#�� ���%������ $� ��������	��� � ��%%�������
 ��� �������� �CC� �������
���%���)����B'0���
���������
BCC/' ���
��&��������������!������ ����$� ��$��-	�&��� ���
��&���
����
:��������
��������"�
)�����	���*� ���#��
*� ��������� )�����	��
*� �����!�� � � ���-�	� ��� F� !���	���� �� �C'�B� �-�
�	��	���� � $�� #����� ��� 0� �����%�� ���� �� !���	��
� ��� ���
��	�	��*� ���� B9VB<*9� ��
���������%�*� ���� �BV1� �� ��������%�� 	�� ���� 9� �� ���	� -�,� &�-�����%��� $�� ��
�����
4�����
��������������4��"����������
�������!����
�� ��������
����������
$�!������������ 	�� ���#����"����� ��!��	�� ��
� !������ ���� ����� ��� ��� 	!�
� �������$�!�����
)������������� ���������'
	���� ��*� �� ���4���'� ���� ���� ���������� �� 
�����*�
�������������*���

�	�������
#����������������
���+ ���������
����
�����������!���������	����
��!������
��������
�����
�
K��	��
���,)��"��� �
$� 
���  �� !������)� �����%�"�� ��!	
����	��
� �����	� ��
	��� ��� �
%�"���&���� 
��������
�	��	�������)��"�@��%��	�*�!�����������"�����$����� �#�%�����4�:��������
���������������	����
������-�� �	��	
,� 4�'� 	�� ��������4�:���� !��"�#��� ��� *� �������
� 
�!��
���	 ��� ���
�
%�"���&���� ���� �	��	�� ��� #��
*� 
�����&����
� ��)� �����%�"��� ���� ���!��"�#��*� ���� ���
�������#�%� ��������������	�������������!����
�

�
��� �� =-!������ �:��,!�
� >��� ��������	�-�� 
����� �� � �!�!����% � +���� �� �������������� !:��
�������	��*��������������)��"����������������������  "��������������"��



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

16 


�
��������&�	�����,
���
�����9CCC��02��
���%����4�  ���"����� ���

*!"������"��
 �����*�
����� 
�
��� �������� �	�� ����������
� 	�� ������)����*� !�������� ������%�	�� 	�� ������4����#�
������!������ ��� ��������� $� ������
��	���� ���"� ����� 
� �������� �� ��
���
��
� <GT'��
��
�����	 ���!�����!����!����������!:�*�������  *�� ������������������������
$�%�����	
!:����!����	��������������
$� �����&�	�� !����	
��� ����������� � �� ������%�	��� ��������"� �������� ���-�� ����	��
�
����
��	�'������4� .1�  ��3� !����	
��� 
������&��� $� 
� ��	�� �	��� �	��	�� �	���&��� �� ������
4���� ���� ��������"� ������*� �)������ 
����#�� �� 0 ��� � �����4� )��"����� $� @����� 4���
��
"������ ���)��"������ ��� ���4��� 	!�
 ��� �����
���� �	
� �� �����&�	�� ����	!-�
���)��"����!�����*������������)��������-��
������� ������������
$�!����	
������)��"������������������������&�	����� GGG' ���.���&�&�-���&����������&��3�
���������BG19�� ��

�
�����
�	�:�������!)-�����������������%���

�
��� �����&�	�� !���������
����� � ����������
� ���������� ��� EM+W� 8	�� '� @�����
X����������"����� 
����	�	 ��� �	!-� ������)����� �BC2B C� 
�'��� ���������*� ���� -�� 
	��
����� ��� ���#�"� BC� 
�'��� ��� ��!����	
� )��"���� 	�&� �� 
�� �� �����&�	�� ����������*� 	��
�����)���%�����
����
� ��BC2C*F�
�'��� �������������� �
� �����!�� �� 
������&���	�,� )��"���*�
�����
��!�����&��������������������"
�����
$������&�	������������&�����!�������'�������!������ �����*�������������	��	
����������-���
$� �����&�	�� ���!����"����
 �������� � ������&��� 
�	�:����� ��  �����&�����*� 
������,� ����� !��
)���������������������

��*���
��!����:�������&�&�- ���&����������)�����������������-�
�'�'���#�����
���������	������	���������������	�&�� 
���
$� �����&�	���� 
����� �CCT� '��� �� ����2�

 �������� � 
�!	!�� ��@�����4��� ��
"�������*� �)��� ���
	�&����
����4�:����!������&��������������������	��
 ����������)��"����
�	�:�	�����
$� ��!�������
��&��������� �
�
���&�&�-�!�������	��������
�	�:������$���!
���	 �������������
��;6�;
EM�&�����������(� ����!�)��"����
�	�:������� !���� �����
�
�

Q������&����
 �
#�
 ������������
 ����
� ��&&
 ���$2���������
 �����!�
 �� �$2�������
 2�����������

��������
���������'

Y� �-��
� ������ $�� ;�� 	�� ;;�� !����)� ��4� ���	
������� 

��*� 91'��� ���	
�,*� ��)��-�
����

��� ����������� 
��:����� ���
�� ;�-�� ��!	������� ���-��� ��� ������
*� ������
� �� �	��
��	�	��
�������
����������
Y� $���
������������-������)��-
���*����������!	���� �����������
Y� $�(�� ��������������������)���
��%���"�"��������� �.���)�����#������3�
Y� $��O�����������������!-�	�&�����
�
$� �����&�	��  �����&����� 
��)��������4� �������&����
  ��*� ������ ��� 
�����	��� )��������4�
�������&����
 ��� ����	���� $�  �����&����� #��
*� #�%�
 � %��
� �	�� ��� ���:�����
�� >���������
������!���
������ �����������	����	��
������*����-� �� ���%��
��������&�	���-�4�������������
�����)��"��
$� �������&����
� ��������� !�����*� ��������&
� ���� 
�� ��
:������ $�� �
%�"���&������ ���������
��������)��"��������&����
������	������������������ ���4*����� ���������	!-��������&����
�
���%����
� �������� �� ������!�*� ��	�	�&
� �� !������
" 
� �������� ���� ������������$�=-�4��
	�� �� (���#�)� M����� #�%�� ���4�:����� ������ �� !����
�� ����� �������&�������
�

�)������)��"��������

�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

17 

��'� � ��
=G=�DF�F�1� �� �
�
��
K
��=3� �
���F����L3� E
DK���F �L� ?
�
�
��
@��

���
��D
�3� �
F�FD��3� �=DC����D
�� E=
��F����1� I ���
�=� ��DKAG=L�3�
?�
�
K��3�?
�
�
�3���
�G=��H����E=
��F�����


$� >�%
�!��� 
���	��	�� �� (��	�'+������������� �	��"� �	 ��� �	��	�*� �� >�%
�!��'����
�����
8#��'��� 
����	
	�� ��)�����
��-� �����&�	��
��� ������ ��� ���� ��� 
	�����
��������� ��

���	��	�� 	���
�� ����� �� �-!������ ���������%�"� �	��� *� ��� �� �	��	�� ��	���� ?#�������
!�����
�����	��
���
���)��-���
�
#
 >����!��
 �����������
 7:
 ����	����
 ������� � '� $���*� O���
�*� 8	����)���*� 8�����*�
8#��!������*� (��
#���%)���*� M"�	!*� +����)���*� +�
�� *� >�%
�!�*� ������ �%��*�
������%�	�*� �������������
�"�*� �����������������*� � �����4����#*� 8#��)�������*�
����������
*�������)����*�
�
����*�
�
����
$� 
���	��	�� ����� �	�����
����	 ��*� ����� �� �����&�	� �
� 
���
���	 ��� 	�� ���������� ��*�
��������	���������	���	 ��*������!��
����������	��	 
�� �������
:!&����
��:�,���
$� 
���	��	�� ���&������� �� �-!������ ���������%�"� ���� �� ��� ������ ��-���-*� 
���
������ ������
��!	
����	�� ���������� $� ���������� 
��%������
� 
��&� � 
�����)��-� �	���#�� �� �	��	� -�� ��
�-!���� �� �����"� �#�
���-� ����	���� 8	��� �	��	�� !��� ���� 
�!	� 	� �������� ��� ����*�
��
�  ������-���������	�������������������������)�� ����"���
�����
�
>����!��
B
-���������.
B
��
����
�$�� ������
 ����	�����%



#
������

���������
!������������
2 &&
������� �' 




�
��� ���������� ��� ���4��� ��� 	!��� ��-���
��� ��
���! �� ������-���� ����-������ $�
!�����
�����
�������BCCF�"������������������!�
���� ��	!��
	���FC'1C�����  �����  ���
������������
���
$� !����� ���������� ��8#����>��&�-�	������ �������� ��� ������� 
���  � !�����
������� 	�� ���
������*���
������������������
���������
���
���
$� !���� ��� �	�	������ ����������"� %	�*� 
���	����*� 
� ���
������� %	��
*�  4������������
%	��
*� ����:�����%)��
��� ����������"� %	��
*� 	�� 	�:� -������ %	��
� ��� �,
����
�� $��
	�:�-������ %	��
� ������ ������-�*� �:�� %	�� �,
���
� 
� 
������ E�������� ��  � ������ 	��
����������"�%	����������
��)��#�
��
�
$���
��������	����;;��!����)� ��4�"����,
���
*����� ���
������� �����!����������������BCC��'
��� �� �+����	�� �����M����"� �������>��&�-�������� �,
� ��������$��4�� �#��������� ��������
���

�������
����
:���������!����������	�����
$�����	�������������#�������&�-�	������!�������&��� 	��	�&�������BCC<' ������$�������D������
��!,� ����������"� )��*� �������  	��-��� �� 
��%�*� ����� ���� �����'����� �������� ��� ��  �

���  � 	��-������)��"��
$�� $;>@N>
� ;����� @��
 ��� ��  � 
����
������� 	�� ����� � %	���� )������:�)��"� ���&����

���
������
���
*� ������
��� !����  	��	���*� !���� �������� � 
:�����$�� ������ ���
�%:���� �GG<�"���
)������)�������
�
(����
��������������)���
	��������&�����#����� ���� 	!-�!���	���� �

���������)��#�
*�
�������C'�B��-� ��������������
��������
�
+�������:�)��"� �� BCCF'BCC<'��� ��-���
��� !������!�*� )���� �� !���� ��� ������������
!�����
�����
� ������ �9C�T'
��� ����
�����*� ��:��BCCF �' ���FC1*� ������BCC<�' ��� ����
1B��������������!�����
������,
��������!���� ����
�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

18 

�
�
$�!�������������� ����������������-���������������� ���������*�
����
�������	��	�:�-������
���
�����
�!��*����#�
���-�
���%�����������	��	���� �
�
���
�����
�
�

+,
��-� !�����
�����
� ������
��� ������ ����������������
���
 ���

BCC�� BCCB� BCCF� BCC9� BCC1�

+��-��������*�
!��������
����*�
���-������
����*�
)��������
�����

B�� B9� B<� BB� B��

?��������*� ���������"����*�
!�������'�������*� ���'*� �-�'*�
!:���������

<F� <1� <1� /B� 1<�

5�:�-����� G/� G<� �C�� G0� GF�
(����
������*���!:���� �F0� �0F� �09� ��C� ��1�
�������)���'������������*�
!���	�������

BG� 01� F�� 0C� 0B�

�����:���*� ��
�������*� �����*�
��!
���	��

F�� F�� F�� 09� 0/�

;�������&������
*� ����������
�������������

�/�� �GC� BC9� �F/� �9B�

�
#
 �"�
 ���
��*�&&
 �	��9����
 �$��
 2���� 
 !�������
 7::5�&�
 
 -�
�����
*����

�$��������������
���	��
.'

?�#������G<�(����

���%��
�O�#)�����%�(����
@�����%���������������(����
@���������+����(����
=�����'@��:��(����
=���
�����(����
=������'(���(����
8#����>��&�-�	������Q����
E>�
N�(����
�� ����	��M���!��"�(����
�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

19 

#�
�������������

���������
!������������
&��������� ' 

$��#�
%�" -!:�	�����	����������)� �����%�"�����&��� ����	!-�!�����
�����
�������������4������
	! ��������!�����������:��BCCF'BCC1�
������09����� ��*�������BCC/'BCC<' ���01�
!�����
�������������
���:�!�����
�
$���
%�"���&��������	
)�������������
��-�!�����
��� ��
��������������������,�	�����"��
#�����������C�;�
 7::D
 7::E 
 7::F 
 7::G 
 7::5

8	��9����
 �$��
2���� 
 !������������

�����


09 � 09 � 09 � 01 � 01 �

1�!�����
�	��9����
�$�
 B��</ � 0�9�G � 1�1�0 � <�<�0 � G�//1 �
�
�
$�
����
�������	������������"�����	��
�
��&�������� ����/�� ������)��"������&�������
$������
��������	�����������&�������,
��-�!�����
�� ���
���!�������" �!	����� �������

	�!������
�������-���	���*����� �������
%�"���&��� ��������)��"����C���������  �����,�	���
��"�������-���
������	
)���,�!�����
���������
���$� !���������-�	�	��
��������������
	���
	 �����&
�	�������#�
%�"
� -!:�	��*���!�  ���� ���-�:�	����
�
$���
%�"���&�����-  ������������#���"���������  ��� � �������������������
� ������
���
�9
�$��
 #����������� 

>����������
!������������
�����
-$&.
 1B� � 01 �
)9��$ 
!������������
�����
-$&.
 1B� � 01 �
>#)�����*�
��
����
�����������	��
�� � G�
�5���������� ����
� 
 � B�

 ����	����")����
�� � 9�
'�?��
�
*� �����:�"
����� 
 � � �
1�!�����
�	��9����
�$�
-�;�.
-7::5.
 �/<�1�C � G�//1 �
8	��9����
�$��
2���� 
!������������

�����
-$&.
-7::5.


1B� � 01 �

#
4:
���
��*�&&
�	��9����
�$��

�����������
!����������
2����������


?�#������G<�(����

���%��
�O�#)�����%�(����
@�����%���������������(����
@���������+����(����
=�����'@��:��(����
=���
�����(����
=������'(���(����
8#����>��&�-�	������Q����
E>�
N�(����
�� ����	��M���!��"�(����

��� � �



=������
��
$"�����
�������
����������
!���������' 

�
$����&�����
�����	 ��*�������
� 	�����
����	 ���!�� ��
�)������:�!�*��� 	������
���:%�"
�
��������������������
���������!����
����)������!��	 �� 	�����������-�	� �������:�!���$�
�������������
�)����4���!4�
*������� ��������#��0'9 �	!��������!���#������"���
��
�
$�� &�����
� 	���%�
�#��� ��)�����
��	�&
 -�� 	�� ����	
 ��������#
 "�� ��"�"��� )����4�
	���������4��
�����)��"��$���
%�"���&�����������)�� "��������  �
�������������	���
�������
���	��	��*�:��� ���&����
��� ���	�-� ��
������ ����� �� � ��&������ !��������$�!����
������ ���
�#)�����*� 	���������� 	�� ����������"� &�����
� �����)� �"�
� �4�����"� ��  �	� ��*� ������
���
��������������
����������
�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

20 

$�� �
%�"���&���� &������ 
�)�������������� !����
��"�� � ������ ��
#����#�� 
	��:�	�	��
�
��-������ ������������
�������
��	�&�
��������
��



��6���H��	K�DE=�
�D����E=
��F�����
�
$� ������ ����������������	��� �����	���� 	�� �� �������� 	��� �����
��
� 
��%��%�"����
�

����������� ��� L�
������������� ���&���,
��!�*� !���� ���� �� ���&������ !����
��"�
�#������!�������
� �������	 ��� 
	��&��� ���� ;�������� � !������������	��� �����
��
� ����	 ���

������� ���������4� �� ��������	��� �
%�"
 ��  �!���� �� �������
� �#������!���������
�
����������*� !�������� �� ���� ��
����������� �#������4� ���������#���������

��� !��"�
���&���,
��	���
�

�
�������	 ���������������������������	��������	�� ��
��������������������#���������

���
��
��&��� ��� L�
�����������
� ����!	����� ��-�����-�	� �*� !�������� �����������
�����	
������
������� 
������ $� )����� ��
�����*� !���� ���� ��  �!���� ��������
� ��� ����������
��������	���
��%��%�"������������"�������
����4 ��� ���������


$���������	� �� �!�������������
��#������!��������� �

�
- L�
����������� �#������� R� �� ��������	��� ��
	����	��
 � ������-�� �	���� ��
�����������

�#������4����&������!��"�#�������
 
- >	�� ��� ��
����������� �#������� R� ��� ��
���������� �� �� ������� �#�������������

������
���
�� E��
 ��� ��� �����
 ��� ��� ��������� �� ��� ��
�� ���
���	�	��� ���
L�
�����������#������� ��
��&���

�
- 6��� ��
����������� �#������� R� +�����#������� ����	 �� � ��� ��������� �� �����
��

���
���	�	��� ���L�
���������� �#������� �� 
��&���$�� ���)���� �#������4����������
����	 ��� .>"���� (�����
#�� 
������� ���4�:����3� ��� E� �)��
���	�*� ����� ��
�����
� ��� �	���� !�!-� 
�����%�#��� �������*�  �!����� �� 
��&���� .O������ �#������4�
��������� ����	 ��� .=-� #�%�*� (���#�)� M����� #�%�3� �� � ����
�� ���
���	�	���
�#����������	��!�����
����-��)�������#������&
�	��� ���

�



�����������	
������ 
�
����������������������������� ��	��������	����� �
 

 
 
 
 

 
 

21

�

 Ssz. Projekttevékenység Helyrajzi szám Tulajdonos Vagyonkezel�  
Tulajdonosi/vagyonkezel� i 
hozzájárulás csatolva / nem 

releváns 

Tulajdonos szerepe a 
projektelemben 

1. 
48-as emlékm�  

környezetrendezése, (1057 hrsz) 
park kialakítása 

1057 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

2. 
Római katolikus templom, és 

közvetlen környezetének felújítása 
1 Rk. Egyházközség  nem releváns 

konzorciumi partner, 
tevékenységgazda 

3. 

Okmányiroda, igazgatási 
irodablokk épületei mögött 
játszópark kialakítása (park, 
extrém játszótér, parkolók) 

3 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
4/2 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
4/3 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
6/6 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

4. 
Révhez vezet�  út teljes szélesség�  

felújítása, parkolók kialakítása 
2325 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

5. 
Járdák felújítása, 

környezetrendezés, csapadékvíz 
elvezetés 

584 Magyar Állam 
Magyar Közút Nonprofit 

Zrt. 

Vagyonkezel� i hozzájárulás 
csatolva. A tulajdonosi 

hozzájárulás a támogatási 
szerz� dés megkötéséig kerül 

benyújtásra 

A projekt 
megvalósításában nem 

vesz részt 

6. 
Piac tér kialakítása, pavilon 

építése 

588 
Önkormányzat, 

magánszemélyek 
 

Az ingatlan 40/76 arányban az 
Önkormányzat tulajdona. Az 

ingatlan osztatlan közös 
tulajdon. 

Tulajdonostársak hozzájáruló 
nyilatkozata; használati 

megállapodás csatolásra került. 

Tevékenységgazda, 
a magánszemély a 

projekt 
megvalósításában nem 

vesz részt 

589/1 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
596 Önkormányzat  nem releváns, Tevékenységgazda 
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7. Piac téren játszótér kialakítása 596 Önkormányzat  nem releváns Tevékenységgazda 

8. 
Kossuth L. utcában a József A. 

utcától  zöld felületek rendezése,  
járda  felújítása 

895 Magyar Állam 
Magyar Közút Nonprofit 

Zrt. 

Vagyonkezel� i hozzájárulás 
csatolva. A tulajdonosi 

hozzájárulás a támogatási 
szerz� dés megkötéséig kerül 

benyújtásra 

A projekt 
megvalósításában nem 

vesz részt 

9. 
Kossuth L. utcai 679 hrsz. 
Ingatlanon park kialakítása 

679 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

10. 
M� v. Közp. és Könyvt.  küls� , 

bels�  felújítása  
736/1 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

11. 
Állomás utca NY-i oldalán 

parkrendezés, parkoló kialakítása 1394/3 BKV Zrt.  

Az érintett ingatlan 
vonatkozásában május és 
június hónap folyamán 

egyeztetések folytak a BKV és 
az Önkormányzat között. A 
BKV döntött a vételárról, az 

eredetileg közölt árhoz képest - 
mintegy 30%-kal emelte azt. 

Az Önkormányzat jelen 
feltételek mellett is rendezni 

kívánja az ingatlan helyzetét, a 
BKV-val az adásvételi 
szerz� dés megkötése 
folyamatban van. A 

tulajdonviszonyok rendezése a 
támogatási szerz� dés 

megkötéséig megvalósul. 

Jelenlegi tulajdonos 
személye nem releváns 

12. 
Aradi utca - Iskola utca  rendezett 
városképhez illeszked�  felújítása 

908 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
1226 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
929 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

13. 
Sportcsarnok b� vítése és 
közvetlen környezetének 

rendezése 
908 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
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14. Térfigyel�  rendszer kiépítése 

610   Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
2325 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
1226 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 
589/1 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

15. 
Közigazgatási funkcióknak helyt 

adó épületek felújítása, 
multifunkcionális kialakítása 

6/1 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

4/2 Önkormányzat 
 
 
 

nem releváns tevékenységgazda 

3 Önkormányzat 
 

 nem releváns tevékenységgazda 

16. 
Internet kávézó, KKV iroda 
kialakítása a önkormányzati 

tulajdonú ingatlan b� vítésével 
587 Önkormányzat  nem releváns tevékenységgazda 

17. Piactér mellett üzletház kialakítása 588 
Önkormányzat, 

magánszemélyek 
 

Hrsz. 588 - Osztatlan közös 
tuladon (önkormányzat, 

magánszemélyek) 
 

Az 588. hrsz-ú osztatlan közös 
ingatlan kapcsán a 

tulajdonostársak használati 
megállapodása az I. fordulóban 

csatolásrakerült, az ingatlan 
tulajdoni helyzete rendezett. 

Tevékenységgazda, 
a magánszemély a 

projekt 
megvalósításában nem 

vesz részt 
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Specifikus cél Célokhoz rendelt 
tevékenységek (ROP projekt) 

ROP projekten kívüli 
fejlesztések 

(Köz- és magánszféra) 
Multiplikátor hatás 

Vonzó városi környezet 
kialakítása  

Közterület fejlesztések, 
parkolók kialakítása, épület 

homlokzatok felújítása 
 Népességmegtartó 

képesség javul 

Közösségi- és közszolgáltatások 
megújítása, fejlesztése a városi 
életmin� ség javítása érdekében 

Polgármesteri Hivatal és 
intézményei – felújítás, b� vítés 

Egészségház felújítása 
(2. ütem), Református 
templom – új építés 

Népességmegtartó 
képesség javul; civil 

szervezetek 
m� ködéséhez, 
programjainak 

lebonyolításához 
alkalmas 

infrastrukturális háttér 
jön létre 

A közlekedésbiztonságot és a 
közlekedési kapcsolatokat javító 
fejlesztések a városi életmin� ség 
javítása érdekében 

Járdák felújítása, 
parkolóhelyek kialakítása 

Járda felújítása; Parkolók 
kialakítása; H� sök terét 

körülvev�  utak kiépítése; 
Ady Endre köz teljes 
szélesség�  felújítása; 
Csépi köz területén 

járdaépítés 

Népességmegtartó 
képesség javul; 

megvalósul a városban 
m� köd�  vállalkozások 
számára is kedvez� bb 

infrastrukturális 
feltételek kialakítása  

Kulturális, épített örökségi, 
turisztikai értékek feltárása  

Kisboldogasszony templom 
felújítása, 48-as emlékm�  
környezetének rendezése 

 

Helyi identitás 
meg� rzése, 

Népességmegtartó 
képesség javul. A 

turisztikai fejlesztések 
élénkítik a helyi 

gazdaságot. 

Kiskereskedelmi funkciók 
er� sítése  

Piactér kialakítása, Teleház 
épületében KKV irodák 

kialakítása, Üzletház építése 

Ruházati szaküzlet 
felújítása a piactéren 

Markáns 
kiskereskedelmi 

központ alakul ki az 
akcióterületen, amely 
további kereskedelmi 

egységek 
megtelepedését 

indukálja 

Társadalmi aktivitás növelése a 
rekreációs funkciók 
kialakításával, rekreációs 
területek fejlesztésével 
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A létrejöv�  
infrastruktúra kedvez�  
körülményeket biztosít 

a turisztikai 
fejlesztésekhez, és 

ezáltal a helyi gazdaság 
élénkítéséhez. 
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Tököl Város Önkormányzata  
Tököl, 2010. szeptember 

 

Költség-haszon elemzés a 
 

„Tököl funkciób � vít�  városközpont 
rehabilitációja ” 

 

cím �  pályázathoz 



ÁLTALÁNOS FELTÉTELEZÉSEK

pénzügyi diszkontráta 8,0%

közgazdasági diszkontráta 8,5%

árfolyam 277 HUF/EUR

az áfa visszaigényelhet� -e nem*

tartalék aránya 0,0%

munkanapok száma évente 257
napok száma évente 365

Indexálás módszere

indexek

Infláció

Magyarország Eurózóna
2010 104,7 102,0
2011 103,0 102,0
2012 103,0 102,0

2013 102,8 102,0
2014 102,8 102,0
2015 102,8 102,0
2016 102,7 102,0
2017 102,7 102,0
2018 102,7 102,0
2019 102,7 102,0
2020 102,7 102,0
2021 102,6 102,0
2022 102,6 102,0
2023 102,6 102,0
2024 102,6 102,0
2025 102,6 102,0
2026 102,5 102,0

2027 102,5 102,0
2028 102,5 102,0
2029 102,5 102,0
2030 102,5 102,0

A több éves fizetési kötelezettséggel járó projekte k jöv � beli pénzáramlásainak számításához a 
161/2005. (VIII. 16.) Korm. rendelet 1. §. (3) bekez dése szerinti inflációs indexáláshoz 

használandó technikai indexek*.

Éves átlagos árindex, %

*/ Az értékelend�  projektek jellegét is figyelembe vev� , a kormányrendeletben el� írt 35 éves id� távra 
kiterjed� , technikai szabályokat követ�  el� rejelzés.



1 48-as emlékm�  környezetrendezése, (1057 hrsz) park kialakítása
2 Római katolikus templom, és közvetlen környezetének felújítása
3 Okmányiroda, igazgatási irodablokk épületei mögött játszópark kialakítása (park, extrém játszótér, parkolók)
4 Révhez vezet�  út teljes szélesség�  felújítása, parkolók kialakítása
5 F�  utca - Járdák felújítása, környezetrendezés, csapadékvíz elvezetés 
6 Piac tér kialakítása, pavilon építése
7 Piac téren játszótér kilakítása
8 Kossuth L. utcában a József A. utcától  zöld felületek rendezése,  járda  felújítása
9 Kossuth L. utcai 679 hrsz. Ingatlanon park kialakítása

10 M� v. Közp. és Könyvt.  küls� , bels�  felújítása 
11 Állomás utca NY-i oldalán parkrendezés, parkoló kialakítása
12 Aradi utca - Iskola utca  rendezett városképhez illeszked�  felújítása
13 Sportcsarnok b� vítése és közvetlen környezetének rendezése
14 Térfigyel�  rendszer kiépítése 
15 Közigazgatási funkcióknak helyt adó épületek felújítása, multifunkcionális kialakítása
16 Internet kávézó és KKV iroda kialakítása a önkormányzati tulajdonú ingatlan b� vítésével
17 Piactér mellett üzletház kialakítása

Tevékenységek



8%

Tevékenységek: 6. Piac tér kialakítása, pavilon építése

16. Internet kávézó és KKV iroda kialakítása a önko rmányzati tulajdonú ingatlan b � vítésével

x 17. Piactér mellett üzletház kialakítása

Az adatok e Ft-an értend� k 104,7 103 103 102,8 102,8 102,8 102,7 102,7 102,7 102,7 102,7 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6 102,5 102,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

              480                    494                    509                    523                    538                    553                    568                    583                    599                    615                       632                       648                       665                       683                       700                       719                       737                       755    
              211                    217                    224                    230                    236                    243                    249                    256                    263                    270                       278                       285                       292                       300                       308                       316                       323                       331    
              269                    277                    286                    294                    302                    310                    319                    327                    336                    345                       355                       364                       373                       383                       393                       403                       413                       423    
              269                    547                    832                 1 126                 1 428                 1 738                 2 057                 2 384                 2 720                 3 065                     3 420                     3 784                     4 157                     4 540                     4 932                     5 336                     5 749                     6 172    
              269                    257                    245                    233                    222                    211                    201                    191                    182                    173                       164                       156                       148                       141                       134                       127                       121                       114    

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
              480                    494                 3 119                 6 433                 6 613                 6 798                 6 981                 7 170                 7 363                 7 562                     7 766                     7 968                     8 176                     8 388                     8 606                     8 830                     9 051                     9 277    
              211                    217                 2 243                 4 490                 4 616                 4 745                 4 874                 5 005                 5 140                 5 279                     5 422                     5 563                     5 707                     5 856                     6 008                     6 164                     6 318                     6 476    
              269                    277                    875                 1 942                 1 997                 2 052                 2 108                 2 165                 2 223                 2 283                     2 345                     2 406                     2 468                     2 533                     2 598                     2 666                     2 733                     2 801    
              269                    547                 1 422                 3 364                 5 360                 7 413                 9 521               11 685               13 909               16 192                   18 537                   20 943                   23 411                   25 944                   28 542                   31 208                   33 941                   36 742    
              269                    257                    750                 1 542                 1 468                 1 397                 1 328                 1 263                 1 201                 1 142                     1 086                     1 032                       980                       931                       885                       840                       798                       757    

              269                    277                    875                 1 942                 1 997                 2 052                 2 108                 2 165                 2 223                 2 283                     2 345                     2 406                     2 468                     2 533                     2 598                     2 666                     2 733                     2 801    

              269                    547                 1 422                 3 364                 5 360                 7 413                 9 521               11 685               13 909               16 192                   18 537                   20 943                   23 411                   25 944                   28 542                   31 208                   33 941                   36 742    

58 758 
40 832 

17 926 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
                -                        -                   2 609                 5 909                 6 075                 6 245                 6 413                 6 586                 6 764                 6 947                     7 134                     7 320                     7 510                     7 706                     7 906                     8 111                     8 314                     8 522    
                -                        -                   2 020                 4 261                 4 380                 4 503                 4 624                 4 749                 4 877                 5 009                     5 144                     5 278                     5 415                     5 556                     5 700                     5 849                     5 995                     6 145    
                -                        -                      590                 1 649                 1 695                 1 742                 1 789                 1 837                 1 887                 1 938                     1 990                     2 042                     2 095                     2 150                     2 206                     2 263                     2 319                     2 377    
                -                        -                      590                 2 238                 3 933                 5 675                 7 464                 9 302               11 189               13 127                   15 117                   17 159                   19 254                   21 404                   23 610                   25 872                   28 192                   30 569    
                -                        -                      505                 1 309                 1 246                 1 186                 1 127                 1 072                 1 020                    969                       922                       876                       832                       790                       751                       713                       677                       643    
                -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -      

                -                        -                      590                 1 649                 1 695                 1 742                 1 789                 1 837                 1 887                 1 938                     1 990                     2 042                     2 095                     2 150                     2 206                     2 263                     2 319                     2 377    

                -                        -                      590                 2 238                 3 933                 5 675                 7 464                 9 302               11 189               13 127                   15 117                   17 159                   19 254                   21 404                   23 610                   25 872                   28 192                   30 569    

52 896 
38 258 

14 638 

Nettó pénzáram jelenértéke

Bevétel

M� ködési kiadások jelenértéke

Halmozott m � ködési pénzáram

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
különbözet

M� ködési kiadások jelenértéke

M� ködési bevételek jelenértéke

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
különbözet
Adósságszolgálattal korrigált 
halmozott m � ködési pénzáram

Halmozott m � ködési pénzáram

Adósságszolgálattal korrigált 
halmozott m � ködési pénzáram

Nettó pénzáram jelenértéke

Kiadás

Halmozott m � ködési pénzáram

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

Pénzügyi diszkontráta

FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET
Bevétel
Kiadás
Különbözet

Különbözet

M� ködési bevételek jelenértéke

Különbözet

PROJEKTES ÁLLAPOT

Kiadás

Nettó pénzáram jelenértéke

Nem álllami támogatás

PROJEKT NÉLKÜLI ÁLLAPOT
Bevétel

A pályázó milyen támogatási jogcím alá tartozó tevé kenységei 
tartoznak a megnevezett funkcióba? (Jelölje X-szel)

Állami támogatás
Regionális támogatás
Kulturális támogatás
De minimis

Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata

Funkció: Gazdasági

14 638 

A CBA útmutató alapján alá kell támasztani, hogy a kedvezményezett milyen módon kívánja fedezni az üzemeltetés során jelentkez�  kiadásokat. Tekintettel 
arra, hogy a projektet felépít�  tevékenységek (és funkciók) fenntarthatóságát az önkormányzati alrendszerre jellemz�  globális gazdálkodás elve miatt nem 
lehet önállóan vizsgálni, így az üzemeltetésre és fenntartásra vonatkozó pénzáramokat a  ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben tüntettük fel. 
Ennek az az oka, hogy az önkormányzat a saját és egyéb (normatíva, kiegészít�  normatíva, vis maior, önhiki stb.) bevételeit teljes egységnek tekinti, amelyeket 
az önkormányzatokról szóló törvényben meghatározott kötelez�  és vállalt feladatok ellátására címez. Ennek megfelel� en nem projektelemenként és 
funkciónként értelmezend�  az üzemeltetés kérdése, hanem az önkormányzati feladatellátás és globális gazdálkodás vonatkozásában, ennek megfelel� en a 
’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben a projekt egészére vonatkozóan t� ntettük fel azokat a bevételi pénzáramokat, amelyek biztosítják  beruházás és a 
fenntartási id� szak likviditását .

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke



8%

Tevékenységek: 1. 48-as emlékm �  környezetrendezése, (1057 hrsz) park kialakítása

3. Okmányiroda, igazgatási irodablokk épületei mögö tt játszópark kialakítása (park, extrém játszótér, parkolók)

4. Révhez vezet �  út teljes szélesség �  felújítása, parkolók kialakítása

7. Piac téren játszótér kilakítása
8. Kossuth L. utcában a József A. utcától  zöld fel ületek rendezése,  járda  felújítása
9. Kossuth L. utcai 679 hrsz. Ingatlanon park kiala kítása

x 11. Állomás utca NY-i oldalán parkrendezés, parkoló  kialakítása

Az adatok e Ft-an értend� k 104,7 103 103 102,8 102,8 102,8 102,7 102,7 102,7 102,7 102,7 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6 102,5 102,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

          6 967              7 176              7 391              7 598              7 811                8 030                8 247                8 469                8 698                8 933                9 174                9 412                9 657                9 908              10 166              10 430              10 691              10 958    
-         6 967    -         7 176    -         7 391    -         7 598    -         7 811    -           8 030    -           8 247    -           8 469    -           8 698    -           8 933    -           9 174    -           9 412    -           9 657    -           9 908    -         10 166    -         10 430    -         10 691    -         10 958    
-         6 967    -       14 143    -       21 534    -       29 133    -       36 944    -         44 973    -         53 220    -         61 689    -         70 387    -         79 319    -         88 493    -         97 906    -       107 563    -       117 471    -       127 637    -       138 067    -       148 758    -       159 716    
-         6 967    -         6 644    -         6 337    -         6 032    -         5 741    -           5 465    -           5 197    -           4 942    -           4 699    -           4 469    -           4 249    -           4 037    -           3 835    -           3 643    -           3 461    -           3 288    -           3 121    -           2 962    

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

          6 967              7 176              8 401            11 859            12 191              12 532              12 871              13 218              13 575              13 942              14 318              14 690              15 072              15 464              15 866              16 279              16 686              17 103    
-         6 967    -         7 176    -         8 401    -       11 859    -       12 191    -         12 532    -         12 871    -         13 218    -         13 575    -         13 942    -         14 318    -         14 690    -         15 072    -         15 464    -         15 866    -         16 279    -         16 686    -         17 103    
-         6 967    -       14 143    -       22 544    -       34 402    -       46 593    -         59 126    -         71 996    -         85 214    -         98 789    -       112 731    -       127 049    -       141 739    -       156 811    -       172 275    -       188 141    -       204 420    -       221 105    -       238 208    
-         6 967    -         6 644    -         7 202    -         9 414    -         8 961    -           8 529    -           8 111    -           7 713    -           7 334    -           6 974    -           6 632    -           6 300    -           5 985    -           5 686    -           5 402    -           5 132    -           4 870    -           4 622    

-         6 967    -         7 176    -         8 401    -       11 859    -       12 191    -         12 532    -         12 871    -         13 218    -         13 575    -         13 942    -         14 318    -         14 690    -         15 072    -         15 464    -         15 866    -         16 279    -         16 686    -         17 103    

-         6 967    -       14 143    -       22 544    -       34 402    -       46 593    -         59 126    -         71 996    -         85 214    -         98 789    -       112 731    -       127 049    -       141 739    -       156 811    -       172 275    -       188 141    -       204 420    -       221 105    -       238 208    

                -      
      122 479    

-     122 479    

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

                -                      -                1 009              4 261              4 380                4 503                4 624                4 749                4 877                5 009                5 144                5 278                5 415                5 556                5 700                5 849                5 995                6 145    
                -                      -      -         1 009    -         4 261    -         4 380    -           4 503    -           4 624    -           4 749    -           4 877    -           5 009    -           5 144    -           5 278    -           5 415    -           5 556    -           5 700    -           5 849    -           5 995    -           6 145    
                -                      -      -         1 009    -         5 270    -         9 650    -         14 152    -         18 776    -         23 525    -         28 403    -         33 411    -         38 555    -         43 833    -         49 248    -         54 804    -         60 505    -         66 353    -         72 348    -         78 492    
                -                      -      -            865    -         3 382    -         3 219    -           3 064    -           2 914    -           2 771    -           2 635    -           2 506    -           2 383    -           2 264    -           2 150    -           2 043    -           1 941    -           1 844    -           1 750    -           1 661    
                -                      -                      -                      -                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -      

Nettó pénzáram jelenértéke
Adósságszolgálat

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET
Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram

Adósságszolgálat

Adósságszolgálattal korrigált 
különbözet
Adósságszolgálattal korrigált 
halmozott m � ködési pénzáram

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

PROJEKTES ÁLLAPOT

Állami támogatás
Regionális támogatás
Kulturális támogatás
De minimis

Nem álllami támogatás

PROJEKT NÉLKÜLI ÁLLAPOT

Pénzügyi diszkontráta

Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata

Funkció: Közterület

A pályázó milyen támogatási jogcím alá tartozó tevé kenységei 
tartoznak a megnevezett funkcióba? (Jelölje X-szel)

                -                      -                      -                      -                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -      

                -                      -      -         1 009    -         4 261    -         4 380    -           4 503    -           4 624    -           4 749    -           4 877    -           5 009    -           5 144    -           5 278    -           5 415    -           5 556    -           5 700    -           5 849    -           5 995    -           6 145    

                -                      -      -         1 009    -         5 270    -         9 650    -         14 152    -         18 776    -         23 525    -         28 403    -         33 411    -         38 555    -         43 833    -         49 248    -         54 804    -         60 505    -         66 353    -         72 348    -         78 492    

0 
37 391 

-37 391 

A CBA útmutató alapján alá kell támasztani, hogy a kedvezményezett milyen módon kívánja fedezni az üzemeltetés során jelentkez�  kiadásokat. Tekintettel arra, hogy a 
projektet felépít�  tevékenységek (és funkciók) fenntarthatóságát az önkormányzati alrendszerre jellemz�  globális gazdálkodás elve miatt nem lehet önállóan vizsgálni, így 
az üzemeltetésre és fenntartásra vonatkozó pénzáramokat a  ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben tüntettük fel. 
Ennek az az oka, hogy az önkormányzat a saját és egyéb (normatíva, kiegészít�  normatíva, vis maior, önhiki stb.) bevételeit teljes egységnek tekinti, amelyeket az 
önkormányzatokról szóló törvényben meghatározott kötelez�  és vállalt feladatok ellátására címez. Ennek megfelel� en nem projektelemenként és funkciónként 
értelmezend�  az üzemeltetés kérdése, hanem az önkormányzati feladatellátás és globális gazdálkodás vonatkozásában, ennek megfelel� en a ’fenntarthatóság 
vizsgálata’ fülben a projekt egészére vonatkozóan t� ntettük fel azokat a bevételi pénzáramokat, amelyek biztosítják  beruházás és a fenntartási id� szak likviditását .

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
különbözet
Adósságszolgálattal korrigált 
halmozott m � ködési pénzáram



8%

Tevékenységek: 10. M� v. Közp. és Könyvt.  küls � , bels �  felújítása 

13. Sportcsarnok b � vítése és közvetlen környezetének rendezése

x

x
Az adatok e Ft-an értend� k 104,7 103 103 102,8 102,8 102,8 102,7 102,7 102,7 102,7 102,7 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6 102,5 102,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

           33 933             34 951               36 000               37 008               38 044               39 109               40 165               41 249               42 363               43 507               44 682               45 843               47 035               48 258               49 513               50 800               52 070          53 372    
-          33 933    -        34 951    -          36 000    -          37 008    -          38 044    -          39 109    -          40 165    -          41 249    -          42 363    -          43 507    -          44 682    -          45 843    -          47 035    -          48 258    -          49 513    -          50 800    -          52 070    -53371,9171
-          33 933    -        68 884    -        104 884    -        141 891    -        179 935    -        219 044    -        259 209    -        300 458    -        342 821    -        386 328    -        431 009    -        476 853    -        523 888    -        572 146    -        621 659    -        672 459    -        724 529    -777901,03
-          33 933    -        32 362    -          30 864    -          29 378    -          27 963    -          26 617    -          25 311    -          24 069    -          22 887    -          21 764    -          20 696    -          19 661    -          18 678    -          17 744    -          16 857    -          16 014    -          15 199    -14424,7721

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

           33 933             34 951               38 536               42 358               43 544               44 763               45 972               47 213               48 488               49 797               51 141               52 471               53 835               55 235               56 671               58 144               59 598          61 088    
-          33 933    -        34 951    -          38 536    -          42 358    -          43 544    -          44 763    -          45 972    -          47 213    -          48 488    -          49 797    -          51 141    -          52 471    -          53 835    -          55 235    -          56 671    -          58 144    -          59 598    -     61 088    
-          33 933    -        68 884    -        107 420    -        149 778    -        193 321    -        238 084    -        284 056    -        331 269    -        379 756    -        429 553    -        480 694    -        533 165    -        587 000    -        642 235    -        698 906    -        757 050    -        816 648    -   877 736    
-          33 933    -        32 362    -          33 038    -          33 625    -          32 006    -          30 465    -          28 970    -          27 548    -          26 196    -          24 911    -          23 688    -          22 504    -          21 379    -          20 310    -          19 294    -          18 330    -          17 396    -     16 510    

-          33 933    -        34 951    -          38 536    -          42 358    -          43 544    -          44 763    -          45 972    -          47 213    -          48 488    -          49 797    -          51 141    -          52 471    -          53 835    -          55 235    -          56 671    -          58 144    -          59 598    -     61 088    
-          33 933    -        68 884    -        107 420    -        149 778    -        193 321    -        238 084    -        284 056    -        331 269    -        379 756    -        429 553    -        480 694    -        533 165    -        587 000    -        642 235    -        698 906    -        757 050    -        816 648    -   877 736    

                   -      
         462 465    

-462 465 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
                   -                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                    -      
                   -                       -                   2 536                 5 350                 5 500                 5 654                 5 807                 5 963                 6 124                 6 290                 6 460                 6 628                 6 800                 6 977                 7 158                 7 344                 7 528            7 716    
                   -                       -      -            2 536    -            5 350    -            5 500    -            5 654    -            5 807    -            5 963    -            6 124    -            6 290    -            6 460    -            6 628    -            6 800    -            6 977    -            7 158    -            7 344    -            7 528    -       7 716    
                   -                       -      -            2 536    -            7 887    -          13 387    -          19 041    -          24 847    -          30 811    -          36 935    -          43 225    -          49 685    -          56 312    -          63 112    -          70 089    -          77 247    -          84 591    -          92 119    -     99 835    
                   -                       -      -            2 174    -            4 247    -            4 043    -            3 848    -            3 659    -            3 480    -            3 309    -            3 146    -            2 992    -            2 842    -            2 700    -            2 565    -            2 437    -            2 315    -            2 197    -       2 085    

                   -                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                    -      
                   -                       -      -            2 536    -            5 350    -            5 500    -            5 654    -            5 807    -            5 963    -            6 124    -            6 290    -            6 460    -            6 628    -            6 800    -            6 977    -            7 158    -            7 344    -            7 528    -       7 716    
                   -                       -      -            2 536    -            7 887    -          13 387    -          19 041    -          24 847    -          30 811    -          36 935    -          43 225    -          49 685    -          56 312    -          63 112    -          70 089    -          77 247    -          84 591    -          92 119    -     99 835    

                   -      
           48 042    

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke
Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

Nettó pénzáram jelenértéke

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
Adósságszolgálattal korrigált 

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET
Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
Adósságszolgálattal korrigált 

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

PROJEKTES ÁLLAPOT

Állami 
támogatás

Regionális támogatás
Kulturális támogatás
De minimis

Nem álllami támogatás

PROJEKT NÉLKÜLI ÁLLAPOT

Pénzügyi diszkontráta

Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata
Funkció: Közösségi

A pályázó milyen támogatási jogcím alá tartozó tevé kenységei 
tartoznak a megnevezett funkcióba? (Jelölje X-szel)

           48 042    
-          48 042    

A CBA útmutató alapján alá kell támasztani, hogy a kedvezményezett milyen módon kívánja fedezni az üzemeltetés során jelentkez�  kiadásokat. Tekintettel arra, hogy a projektet 
felépít�  tevékenységek (és funkciók) fenntarthatóságát az önkormányzati alrendszerre jellemz�  globális gazdálkodás elve miatt nem lehet önállóan vizsgálni, így az üzemeltetésre és 
fenntartásra vonatkozó pénzáramokat a  ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben tüntettük fel. 
Ennek az az oka, hogy az önkormányzat a saját és egyéb (normatíva, kiegészít�  normatíva, vis maior, önhiki stb.) bevételeit teljes egységnek tekinti, amelyeket az önkormányzatokról 
szóló törvényben meghatározott kötelez�  és vállalt feladatok ellátására címez. Ennek megfelel� en nem projektelemenként és funkciónként értelmezend�  az üzemeltetés kérdése, 
hanem az önkormányzati feladatellátás és globális gazdálkodás vonatkozásában, ennek megfelel� en a ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben a projekt egészére vonatkozóan t� ntettük fel 
azokat a bevételi pénzáramokat, amelyek biztosítják  beruházás és a fenntartási id� szak likviditását .

M� ködési kiadások jelenértéke
Nettó m � ködési bevétel jelenértéke



8%

Tevékenységek: 2. Római katolikus templom, és közvetlen környezeté nek felújítása

x

Az adatok e Ft-an értend� k 104,7 103 103 102,8 102,8 102,8 102,7 102,7 102,7 102,7 102,7 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6 102,5 102,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

          2 053              2 115              2 178              2 239              2 302              2 366              2 430              2 496              2 563              2 632              2 703              2 774              2 846              2 920              2 996              3 074              3 151              3 229    
-        2 053    -        2 115    -        2 178    -        2 239    -        2 302    -        2 366    -        2 430    -        2 496    -        2 563    -        2 632    -        2 703    -        2 774    -        2 846    -        2 920    -        2 996    -        3 074    -        3 151    -        3 229    
-        2 053    -        4 168    -        6 346    -        8 585    -      10 887    -      13 253    -      15 684    -      18 179    -      20 743    -      23 375    -      26 079    -      28 852    -      31 698    -      34 618    -      37 614    -      40 688    -      43 838    -      47 067    
-        2 053    -        1 958    -        1 867    -        1 778    -        1 692    -        1 610    -        1 531    -        1 456    -        1 385    -        1 317    -        1 252    -        1 190    -        1 130    -        1 074    -        1 020    -           969    -           920    -           873    

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

          2 053              2 115              2 205              2 297              2 361              2 427              2 493              2 560              2 629              2 700              2 773              2 845              2 919              2 995              3 073              3 153              3 232              3 312    
-        2 053    -        2 115    -        2 205    -        2 297    -        2 361    -        2 427    -        2 493    -        2 560    -        2 629    -        2 700    -        2 773    -        2 845    -        2 919    -        2 995    -        3 073    -        3 153    -        3 232    -        3 312    
-        2 053    -        4 168    -        6 373    -        8 670    -      11 031    -      13 458    -      15 951    -      18 511    -      21 140    -      23 840    -      26 613    -      29 458    -      32 378    -      35 373    -      38 445    -      41 598    -      44 830    -      48 142    
-        2 053    -        1 958    -        1 891    -        1 823    -        1 735    -        1 652    -        1 571    -        1 494    -        1 420    -        1 351    -        1 284    -        1 220    -        1 159    -        1 101    -        1 046    -           994    -           943    -           895    

-        2 053    -        2 115    -        2 205    -        2 297    -        2 361    -        2 427    -        2 493    -        2 560    -        2 629    -        2 700    -        2 773    -        2 845    -        2 919    -        2 995    -        3 073    -        3 153    -        3 232    -        3 312    
-        2 053    -        4 168    -        6 373    -        8 670    -      11 031    -      13 458    -      15 951    -      18 511    -      21 140    -      23 840    -      26 613    -      29 458    -      32 378    -      35 373    -      38 445    -      41 598    -      44 830    -      48 142    

               -      
        25 592    
-      25 592    

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
               -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -      
               -                     -                     27                   58                   59                   61                   63                   64                   66                   68                   70                   71                   73                   75                   77                   79                   81                   83    
               -                     -      -             27    -             58    -             59    -             61    -             63    -             64    -             66    -             68    -             70    -             71    -             73    -             75    -             77    -             79    -             81    -             83    
               -                     -      -             27    -             85    -           144    -           205    -           267    -           332    -           398    -           465    -           535    -           606    -           679    -           754    -           831    -           911    -           992    -        1 075    
               -                     -      -             23    -             46    -             44    -             41    -             39    -             37    -             36    -             34    -             32    -             31    -             29    -             28    -             26    -             25    -             24    -             22    

               -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -      
               -                     -      -             27    -             58    -             59    -             61    -             63    -             64    -             66    -             68    -             70    -             71    -             73    -             75    -             77    -             79    -             81    -             83    

Nettó pénzáram jelenértéke

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET
Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
Adósságszolgálattal korrigált 

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

PROJEKTES ÁLLAPOT

Állami 
támogatás

Regionális támogatás
Kulturális támogatás
De minimis

Nem álllami támogatás

PROJEKT NÉLKÜLI ÁLLAPOT

Pénzügyi diszkontráta

Pályázó neve: Egyház
Funkció: Közösségi
A pályázó milyen támogatási jogcím alá tartozó tevé kenységei 

               -                     -      -             27    -             58    -             59    -             61    -             63    -             64    -             66    -             68    -             70    -             71    -             73    -             75    -             77    -             79    -             81    -             83    
               -                     -      -             27    -             85    -           144    -           205    -           267    -           332    -           398    -           465    -           535    -           606    -           679    -           754    -           831    -           911    -           992    -        1 075    

               -      
             517    
-           517    

A CBA útmutató alapján alá kell támasztani, hogy a kedvezményezett milyen módon kívánja fedezni az üzemeltetés során jelentkez�  kiadásokat. Tekintettel 
arra, hogy a projektet felépít�  tevékenységek (és funkciók) fenntarthatóságát az önkormányzati alrendszerre jellemz�  globális gazdálkodás elve miatt nem lehet 
önállóan vizsgálni, így az üzemeltetésre és fenntartásra vonatkozó pénzáramokat a  ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben tüntettük fel. 
Ennek az az oka, hogy az önkormányzat a saját és egyéb (normatíva, kiegészít�  normatíva, vis maior, önhiki stb.) bevételeit teljes egységnek tekinti, amelyeket 
az önkormányzatokról szóló törvényben meghatározott kötelez�  és vállalt feladatok ellátására címez. Ennek megfelel� en nem projektelemenként és 
funkciónként értelmezend�  az üzemeltetés kérdése, hanem az önkormányzati feladatellátás és globális gazdálkodás vonatkozásában, ennek megfelel� en a 
’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben a projekt egészére vonatkozóan t� ntettük fel azokat a bevételi pénzáramokat, amelyek biztosítják  beruházás és a fenntartási 
id� szak likviditását .

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke
Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

Adósságszolgálattal korrigált 
Adósságszolgálattal korrigált 



8%

Tevékenységek: 15. Közigazgatási funkcióknak helyt a dó épületek felújítása, multifunkcionális kialakítá sa

            2 292 270    
            4 584 539    

x
Az adatok e Ft-an értend� k 104,70 103,00 103,00 102,80 102,80 102,8 102,7 102,7 102,7 102,7 102,7 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6 102,5 102,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

             585                 585                          585                           601                          618                          635                          652                          670                          688                          706                          726                          744                          764                          784                          804                          825                          845                          867    
-            585    -            585    -                     585    -                      601    -                     618    -                     635    -                     652    -                     670    -                     688    -                     706    -                     726    -                     744    -                     764    -                     784    -                     804    -                     825    -                     845    -                     867    
-            585    -         1 169    -                  1 754    -                  2 355    -                  2 972    -                  3 607    -                  4 259    -                  4 929    -                  5 617    -                  6 324    -                  7 049    -                  7 793    -                  8 557    -                  9 341    -                10 145    -                10 970    -                11 815    -                12 682    
-            585    -            541    -                     501    -                      477    -                     454    -                     432    -                     411    -                     391    -                     372    -                     353    -                     336    -                     319    -                     303    -                     288    -                     274    -                     260    -                     247    -                     234    

          2 010              2 011                       2 012                        2 013                       2 014                       2 015                       2 016                       2 017                       2 018                       2 019                       2 020                       2 021                       2 022                       2 023                       2 024                       2 025                       2 026                       2 027    

             585                 585                          585                           601                          618                          635                          652                          670                          688                          706                          726                          744                          764                          784                          804                          825                          845                          867    
-            585    -            585    -                     585    -                      601    -                     618    -                     635    -                     652    -                     670    -                     688    -                     706    -                     726    -                     744    -                     764    -                     784    -                     804    -                     825    -                     845    -                     867    
-            585    -         1 169    -                  1 754    -                  2 355    -                  2 972    -                  3 607    -                  4 259    -                  4 929    -                  5 617    -                  6 324    -                  7 049    -                  7 793    -                  8 557    -                  9 341    -                10 145    -                10 970    -                11 815    -                12 682    
-            585    -            541    -                     501    -                      477    -                     454    -                     432    -                     411    -                     391    -                     372    -                     353    -                     336    -                     319    -                     303    -                     288    -                     274    -                     260    -                     247    -                     234    

-            585    -            585    -                     585    -                      601    -                     618    -                     635    -                     652    -                     670    -                     688    -                     706    -                     726    -                     744    -                     764    -                     784    -                     804    -                     825    -                     845    -                     867    
-            585    -         1 169    -                  1 754    -                  2 355    -                  2 972    -                  3 607    -                  4 259    -                  4 929    -                  5 617    -                  6 324    -                  7 049    -                  7 793    -                  8 557    -                  9 341    -                10 145    -                10 970    -                11 815    -                12 682    

                 -      
          6 778    

-6 778 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 
0 
0 

A CBA útmutató alapján alá kell támasztani, hogy a kedvezményezett milyen módon kívánja fedezni az üzemeltetés során jelentkez�  kiadásokat. Tekintettel arra, hogy a projektet 
felépít�  tevékenységek (és funkciók) fenntarthatóságát az önkormányzati alrendszerre jellemz�  globális gazdálkodás elve miatt nem lehet önállóan vizsgálni, így az üzemeltetésre 
és fenntartásra vonatkozó pénzáramokat a  ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben tüntettük fel. 

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke
Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

Nettó pénzáram jelenértéke

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
Adósságszolgálattal korrigált 

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET
Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
Adósságszolgálattal korrigált 

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

PROJEKTES ÁLLAPOT

Állami támogatás
Regionális támogatás
Kulturális támogatás
De minimis

Nem álllami támogatás

PROJEKT NÉLKÜLI ÁLLAPOT

Pénzügyi diszkontráta

Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata
Funkció: Közszféra
A pályázó milyen támogatási jogcím alá tartozó tevé kenységei 

és fenntartásra vonatkozó pénzáramokat a  ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben tüntettük fel. 
Ennek az az oka, hogy az önkormányzat a saját és egyéb (normatíva, kiegészít�  normatíva, vis maior, önhiki stb.) bevételeit teljes egységnek tekinti, amelyeket az 
önkormányzatokról szóló törvényben meghatározott kötelez�  és vállalt feladatok ellátására címez. Ennek megfelel� en nem projektelemenként és funkciónként értelmezend�  az 
üzemeltetés kérdése, hanem az önkormányzati feladatellátás és globális gazdálkodás vonatkozásában, ennek megfelel� en a ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben a projekt egészére 
vonatkozóan t� ntettük fel azokat a bevételi pénzáramokat, amelyek biztosítják  beruházás és a fenntartási id� szak likviditását .



8%

Tevékenységek: 5. F�  utca - Járdák felújítása, környezetrendezés, csapadékví z elvezetés 
12. Aradi utca - Iskola utca  rendezett városképhez ille szked �  felújítása
14. Térfigyel �  rendszer kiépítése 

x

Az adatok e Ft-an értend� k 104,7 103 103 102,8 102,8 102,8 102,7 102,7 102,7 102,7 102,7 102,6 102,6 102,6 102,6 102,6 102,5 102,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

       819                819              819              842              866              890              914              938              964              990           1 017             1 043              1 070             1 098               1 126             1 156            1 185             1 214    
-     819    -           819    -        819    -        842    -        866    -        890    -        914    -        938    -        964    -        990    -      1 017    -       1 043    -         1 070    -       1 098    -          1 126    -       1 156    -       1 185    -        1 214    
-     819    -        1 638    -      2 457    -      3 299    -      4 164    -      5 054    -      5 968    -      6 906    -      7 870    -      8 860    -      9 876    -      10 919    -       11 989    -      13 087    -        14 214    -      15 370    -     16 554    -      17 768    
-     819    -           758    -        702    -        668    -        636    -        606    -        576    -        548    -        521    -        495    -        471    -          447    -           425    -          404    -             384    -          364    -          346    -           328    

    2 010             2 011           2 012           2 013           2 014           2 015           2 016           2 017           2 018           2 019           2 020             2 021              2 022             2 023               2 024             2 025            2 026             2 027    

       819                819           1 174           1 552           1 595           1 640           1 684           1 730           1 777           1 824           1 874             1 922              1 972             2 024               2 076             2 130            2 184             2 238    
-     819    -           819    -      1 174    -      1 552    -      1 595    -      1 640    -      1 684    -      1 730    -      1 777    -      1 824    -      1 874    -       1 922    -         1 972    -       2 024    -          2 076    -       2 130    -       2 184    -        2 238    
-     819    -        1 638    -      2 812    -      4 364    -      5 959    -      7 599    -      9 284    -    11 014    -    12 790    -    14 615    -    16 488    -      18 411    -       20 383    -      22 407    -        24 483    -      26 614    -     28 797    -      31 035    
-     819    -           758    -      1 007    -      1 232    -      1 173    -      1 116    -      1 061    -      1 009    -        960    -        913    -        868    -          825    -           783    -          744    -             707    -          672    -          637    -           605    

-     819    -           819    -      1 174    -      1 552    -      1 595    -      1 640    -      1 684    -      1 730    -      1 777    -      1 824    -      1 874    -       1 922    -         1 972    -       2 024    -          2 076    -       2 130    -       2 184    -        2 238    
-     819    -        1 638    -      2 812    -      4 364    -      5 959    -      7 599    -      9 284    -    11 014    -    12 790    -    14 615    -    16 488    -      18 411    -       20 383    -      22 407    -        24 483    -      26 614    -     28 797    -      31 035    

         -      
15 889 

-15 889 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
         -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                    -                     -                    -                      -                    -                    -                    -      
         -                    -                355              710              730              750              771              791              813              835              857                880                 902                926                  950                975               999             1 024    
         -                    -      -        355    -        710    -        730    -        750    -        771    -        791    -        813    -        835    -        857    -          880    -           902    -          926    -             950    -          975    -          999    -        1 024    
         -                    -      -        355    -      1 065    -      1 795    -      2 545    -      3 316    -      4 107    -      4 920    -      5 755    -      6 612    -       7 491    -         8 394    -       9 320    -        10 269    -      11 244    -     12 243    -      13 267    
         -                    -      -        304    -        564    -        536    -        511    -        486    -        462    -        439    -        418    -        397    -          377    -           358    -          340    -             323    -          307    -          292    -           277    

         -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                    -                     -                    -                      -                    -                    -                    -      

Nettó pénzáram jelenértéke

Adósságszolgálat

Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET
Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
Adósságszolgálattal korrigált 

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

Bevétel
Kiadás
Különbözet
Halmozott m � ködési pénzáram
Nettó pénzáram jelenértéke

PROJEKTES ÁLLAPOT

Állami támogatás
Regionális támogatás
Kulturális támogatás
De minimis

Nem álllami támogatás

PROJEKT NÉLKÜLI ÁLLAPOT

Pénzügyi diszkontráta

Pályázó neve: Tököl Város 
Funkció: Közterület
A pályázó milyen támogatási jogcím alá tartozó tevékenys égei 

         -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                    -                     -                    -                      -                    -                    -                    -      
         -                    -      -        355    -        710    -        730    -        750    -        771    -        791    -        813    -        835    -        857    -          880    -           902    -          926    -             950    -          975    -          999    -        1 024    
         -                    -      -        355    -      1 065    -      1 795    -      2 545    -      3 316    -      4 107    -      4 920    -      5 755    -      6 612    -       7 491    -         8 394    -       9 320    -        10 269    -      11 244    -     12 243    -      13 267    

         -      
    6 391    

-6 391 
A CBA útmutató alapján alá kell támasztani, hogy a kedvezményezett milyen módon kívánja fedezni az üzemeltetés során jelentkez�  kiadásokat. 
Tekintettel arra, hogy a projektet felépít�  tevékenységek (és funkciók) fenntarthatóságát az önkormányzati alrendszerre jellemz�  globális gazdálkodás 
elve miatt nem lehet önállóan vizsgálni, így az üzemeltetésre és fenntartásra vonatkozó pénzáramokat a  ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben tüntettük 
fel. 
Ennek az az oka, hogy az önkormányzat a saját és egyéb (normatíva, kiegészít�  normatíva, vis maior, önhiki stb.) bevételeit teljes egységnek tekinti, 
amelyeket az önkormányzatokról szóló törvényben meghatározott kötelez�  és vállalt feladatok ellátására címez. Ennek megfelel� en nem 
projektelemenként és funkciónként értelmezend�  az üzemeltetés kérdése, hanem az önkormányzati feladatellátás és globális gazdálkodás 
vonatkozásában, ennek megfelel� en a ’fenntarthatóság vizsgálata’ fülben a projekt egészére vonatkozóan t� ntettük fel azokat a bevételi 
pénzáramokat, amelyek biztosítják  beruházás és a fenntartási id� szak likviditását .

M� ködési bevételek jelenértéke
M� ködési kiadások jelenértéke
Nettó m � ködési bevétel jelenértéke

Adósságszolgálat
Adósságszolgálattal korrigált 
Adósságszolgálattal korrigált 



Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata

Funkció: Gazdasági

Bevétel

A projekt nélküli esetben bevétel egyedül a meglev�  Teleház esetében keletkezik, ezek a Teleház által nyújtott egyes szolgáltatásokból adódnak 
(fénymásolás, nyomtatás, egyéb irodai szolgáltatások bevétele)
A projektes esetben a bevétel oldal az alábbi tételekkel egészül ki: 
1) Piac kialakítása: Piacosok által fizetett helypénz, Közterülethasználati díjból származó bevétel, Jegyeladásból származó bevétel
2) KKV irodák kialakítása, internet kávézó: Kávézó bevétele,KKV irodák bérbeadásából származó bevétel,
3) Üzletház kialakítása: Üzlethelyiségek bérbeadásából származó bevétel

Kiadás

Projekt nélküli eset kiadásai:
Teleház m� ködési költségei és rezsiköltsége a GAMESZ által rendelkezésre bocsátott adatok alapján
Projektes eset többlet kiadásai:
- A rehabilitált közterületek (Piactér) többlet fenntartási- és üzemeltetési kiadásai (Virágosítás, F� nyírás, Kültéri bútorok/játszótéri  Tereprendezés, 
füvesítés, Gépek, szerszámok javítása, Térvilágítás energia igénye / m� ködési költsége)
- Funkcióhoz kapcsolódó épületek (Pavilon, Üzletház, Teleház-KKV Iroda) esetében a fejlesztés eredményeként jelentkez�  többlet biztosítási díj, 
karbantartási, pótlási kiadások, rezsi,
- A fejlesztés eredményeként létrejöv�  munkahelyek esetében személyi jelleg�  költség (Teleház- KKV Iroda - 1 f� )

Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata
Funkció: Közterületek fejlesztése

Bevétel
A funkció keretében közcélú, jövedelmet nem termel�  tevékenységek valósulnak meg. Bár a m� ködés során egyes esetekben keletkeznek m� ködési 
bevételek, ezek aránya a m� ködési költségeknél minden esetben alacsonyabb. Tekintettel arra, hogy az elemzés a fejlesztési különbözet elvén alapul, 
valamint arra, hogy a fejlesztés hatására többlet jövedelem nem keletkezik, a m� ködés bevételeivel a funkció esetében nem számoltunk.

Kiadás

Projekt nélküli eset kiadásai:
Városi közterületek, utak, járdák fenntartási és üzemeltetési költségei (KRESZ táblák, útfenntartás, hóeltakarítás, parlagf�  mentesítés, f� nyírás, stb.) a 
GAMESZ és a M� szaki Iroda által szolgáltatott adatok alapján
Projektes eset többlet kiadásai:
- A rehabilitált közterületek többlet fenntartási- és üzemeltetési kiadásai (Virágosítás, F� nyírás, Kültéri bútorok/játszótéri játszóeszközök karbantartása, 
Tereprendezés, füvesítés, Gépek, szerszámok javítása, Parkolók karbantartása, Térvilágítás energia igénye / m� ködési költsége)

Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata
Funkció: Közösségi

Bevétel
A funkció keretében közcélú, jövedelmet nem termel�  tevékenységek valósulnak meg. Bár a m� ködés során egyes esetekben keletkeznek m� ködési 
bevételek, ezek aránya a m� ködési költségeknél minden esetben alacsonyabb. Tekintettel arra, hogy az elemzés a fejlesztési különbözet elvén alapul, 
valamint arra, hogy a fejlesztés hatására többlet jövedelem nem keletkezik, a m� ködés bevételeivel a funkció esetében nem számoltunk.

Kiadás

Projekt nélküli eset kiadásai:
M� vel� dési Központ és Sportcsarnok m� ködési költségei és rezsiköltsége a GAMESZ által rendelkezésre bocsátott adatok alapján
Projektes eset többlet kiadásai:
- A Sportcsarnok és a M� vel� dési Központ közvetlen környezetének fenntartási- és üzemeltetési kiadásai (Virágosítás, F� nyírás, Kültéri bútorok/játszótéri 
játszóeszközök karbantartása, Tereprendezés, füvesítés, Gépek, szerszámok javítása, Parkolók karbantartása, Térvilágítás energia igénye / m� ködési 
költsége)
- Funkcióhoz kapcsolódó épületek (M� vel� dési Központ, Sportcsarnok) esetében a fejlesztés eredményeként jelentkez�  többlet biztosítási díj, 
karbantartási, pótlási kiadások, rezsi,
- M� vel� dési Központ: úk klímaberendezés többlet- energiaigénye révén jelentkez�  kiadás,
- A fejlesztés eredményeként létrejöv�  munkahelyek (Sportcsarnok - 1 f� ) esetében személyi jelleg�  költség



Pályázó neve: Egyház
Funkció: Közösségi

Bevétel
A funkció keretében közcélú, jövedelmet nem termel�  tevékenységek valósulnak meg. Bár a m� ködés során egyes esetekben keletkeznek m� ködési 
bevételek, ezek aránya a m� ködési költségeknél minden esetben alacsonyabb. Tekintettel arra, hogy az elemzés a fejlesztési különbözet elvén alapul, 
valamint arra, hogy a fejlesztés hatására többlet jövedelem nem keletkezik, a m� ködés bevételeivel a funkció esetében nem számoltunk.

Kiadás

Projekt nélküli eset kiadásai:
Templom épület, valamint a hozzá tartozó ingatlan kalkulált m� ködési költségei és rezsiköltsége
Projektes eset többlet kiadásai:
- A templom közvetlen környezetének fenntartási- és üzemeltetési kiadásai (Térvilágítás energia igénye)
- Templom épület: a fejlesztés vonatkozásában nem merül fel többlet m� ködési költség.

Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata
Funkció: Közszféra

Bevétel
A funkció keretében közcélú, jövedelmet nem termel�  tevékenységek valósulnak meg. Bár a m� ködés során egyes esetekben keletkeznek m� ködési 
bevételek, ezek aránya a m� ködési költségeknél minden esetben alacsonyabb. Tekintettel arra, hogy az elemzés a fejlesztési különbözet elvén alapul, 
valamint arra, hogy a fejlesztés hatására többlet jövedelem nem keletkezik, a m� ködés bevételeivel a funkció esetében nem számoltunk.

Kiadás

Projekt nélküli eset kiadásai:
A közigazgatási funkcióknak helyt adó ingatlanok m� ködési költségei és rezsiköltsége a GAMESZ által rendelkezésre bocsátott adatok alapján
Projektes eset többlet kiadásai:
- Funkcióhoz kapcsolódó épületek esetében a fejlesztés eredményeként jelentkez�  többlet biztosítási díj, karbantartási, pótlási kiadások, rezsi,
- A fejlesztés eredményeként létrejöv�  munkahelyek esetében személyi jelleg�  költség (1 f� )

Pályázó neve: Tököl Város Önkormányzata
Funkció: Önállóan nem támogatható 

Bevétel
A funkció keretében közcélú, jövedelmet nem termel�  tevékenységek valósulnak meg. Bár a m� ködés során egyes esetekben keletkeznek m� ködési 
bevételek, ezek aránya a m� ködési költségeknél minden esetben alacsonyabb. Tekintettel arra, hogy az elemzés a fejlesztési különbözet elvén alapul, 
valamint arra, hogy a fejlesztés hatására többlet jövedelem nem keletkezik, a m� ködés bevételeivel a funkció esetében nem számoltunk.

Kiadás

Projekt nélküli eset kiadásai:
Térfigyel�  kamerarendszer meglev�  kameráinak kalkulált fenntartási és üzemeltetési költsége (Az önállóan nem támogatható, közterület-fejlesztéshez 
kapcsolódó tevékenységek kiadásait a "Közterület fejlesztés" funkcióban szerepeltetjük.)
Projektes eset többlet kiadásai:
- Térfigyel�  kamerarendszer új kameráinak kalkulált többlet fenntartási és üzemeltetési költsége(Az önállóan nem támogatható, közterület-fejlesztéshez 
kapcsolódó tevékenységek kiadásait a "Közterület fejlesztés" funkcióban szerepeltetjük.)



PROJEKT NÉLKÜLI ÁLLAPOT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Beruházási költség
Üzemeltetési és karbantartási költség
Pótlási, felújítási költség
Maradványérték
Kiadási pénzáram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M� ködési bevételek
Támogatás
Bevételi pénzáram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PROJEKTES ÁLLAPOT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20 18 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Beruházási költség
Üzemeltetési és karbantartási költség
Pótlási, felújítási költség
Maradványérték
Kiadási pénzáram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M� ködési bevételek
Támogatás
Bevételi pénzáram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET 
MÓDSZERE SZERINTI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Beruházási költség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Üzemeltetési és karbantartási költség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pótlási, felújítási költség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maradványérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kiadási pénzáram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M� ködési bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Támogatás 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bevételi pénzáram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pályázó neve
Tököl Város 

Önkormányzata

Funkció:

Bevételi pénzáram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pénzügyi diszkontráta (nominál) 8%

Diszkontált teljes pénzügyi beruházási 
költség (DIC)  

0

Diszkontált pénzügyi bevétel (a) 0
Diszkontált üzemeltetési és karbantartási 
költség (b)  

0

Diszkontált pótlási költség (c)  0  
Diszkontált maradványérték (d)  0
 Diszkontált nettó pénzügyi bevétel (DNR = 
a-b-c+d)  

0

Elszámolható ráfordítás maximuma (Max 
EE=DIC-DNR)  

0

Finanszírozási hiány ráta (R=MaxEE/DIC)  #ZÉRÓOSZTÓ!
Elszámolható költség (EC)  0
Döntési összeg (DA=EC*R) #ZÉRÓOSZTÓ!
Prioritási tengelyre vonatkozó maximális 
társfinanszírozási ráta (Max CRpa) 

 

Ebb� l  EU támogatás (=DA*max CRpa) #ZÉRÓOSZTÓ!  
Kedvezményezett hozzájárulása   
Összes nemzeti  hozzájárulás (összes 
beruházási   költség – EU támogatás)  

#ZÉRÓOSZTÓ!

A CBA útmutató 9. oldalán található ábra mutatja meg, hogy mely bevételt generáló funkciók esetén szükséges a jövedelemtermel�  
képesség vizsgálata. Az útmutató alapján, ha az adott funkció üzemetetése árbevételt eredményez, abban az esetben szükséges a 
jövedelemtermel�  képesség vizsgálata, ha az adott tevékenységhez (funkcióhoz) rendelt támogatási jogcím nem tartozik valamely 
állami támogatási jogcím (regionális, de minimis) alá.  Jelen projekt esetében árbevétel a ’gazdasági funkció’ projekttevékenységei 
során keletkezik (6., 16., 17. projektelem). Tekintettel arra, hogy valamennyi árbevételt eredményez�  tevékenység a regionális 
támogatási jogcím alá tartozik, az útmutató alapján nem szükséges a jövedelemtermel �  képesség vizsgálata, mivel az adott 
funkcióhoz rendelt támogatás állami támogatásnak mi n� sül. 



FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET MÓDSZERE 
SZERINTI

       2 010           2 011               2 012              2 013              2 014              2 015              2 016              2 017              2 018              2 019              2 020              2 021              2 022              2 023              2 024              2 025              2 026              2 027    

1. Pénzügyi beruházási költség      58 651       570 571           356 756    
2. Pénzügyi m� ködési költség              -                   -                 5 129            13 797            14 184            14 581            14 975            15 379            15 794            16 221            16 659            17 092            17 536            17 992            18 460            18 940            19 413            19 899    
3. Hitel, hitel kamatának törlesztése         26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000            26 000    
4. Egyéb
5. Kiadási pénzáram (1+2+3+4)      58 651       570 571           361 885            39 797            40 184            40 581            40 975            41 379            41 794            42 221            42 659            43 092            43 536            43 992            44 460            44 940            45 413            45 899    
6. Pénzügyi bevétel              -                   -                 2 609              5 909              6 075              6 245              6 413              6 586              6 764              6 947              7 134              7 320              7 510              7 706              7 906              8 111              8 314              8 522    
7. Egyéb bejöv�  pénzáram
8. EU támogatás    723 354                    -      
9. Nemzeti hozzájárulás (10+11)      60 000       153 007           111 021                    -              15 000            30 000            35 000            35 000            36 000            35 000            35 000            35 000            35 000            37 000            37 000            37 000            38 000            38 000    
10. Központi költségvetés hozzájárulása
11. Saját forrás (12+13)      60 000       153 007           111 021                    -              15 000            30 000            35 000            35 000            36 000            35 000            35 000            35 000            35 000            37 000            37 000            37 000            38 000            38 000    
12. Öner�      60 000            15 000            30 000            35 000            35 000            36 000            35 000            35 000            35 000            35 000            37 000            37 000            37 000            38 000            38 000    
13. Idegen forrás (14+15)              -         153 007           111 021                    -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                      -      
14. Hitel    151 603           111 021    
15. Egyéb idegen forrás
16. Pénzügyi maradványérték
17. Bevételi pénzáram (6+7+8+9+16)      60 000       876 361           113 630              5 909            21 075            36 245            41 413            41 586            42 764            41 947            42 134            42 320            42 510            44 706            44 906            45 111            46 314            46 522    
18. Nettó összes pénzügyi pénzáram        1 349       305 790    -     248 255    -       33 888    -       19 109    -         4 336                 439                 208                 970    -            274    -            524    -            772    -         1 026                 714                 446                 172                 901                 624    

29. Nettó halmozott pénzügyi pénzáram        1 349       307 139             58 884            24 996              5 886              1 550              1 989              2 196              3 166              2 893              2 369              1 597                 571              1 285              1 731              1 903              2 804              3 427    

Pénzügyi diszkontráta (nominál) 8,00%

NETTÓ ÖSSZES PÉNZÜGYI PÉNZÁRAM 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nettó pénzáram támogatás nélküli 
esetben

-58650,88 -  570 571    -     359 276    -         7 888    -         8 109    -         8 336    -         8 561    -         8 792    -         9 030    -         9 274    -         9 524    -         9 772    -       10 026    -       10 286    -       10 554    -       10 828    -       11 099    -       11 376    

Nettó pénzáram támogatással -58650,88    152 783    -     359 276    -         7 888    -         8 109    -         8 336    -         8 561    -         8 792    -         9 030    -         9 274    -         9 524    -         9 772    -       10 026    -       10 286    -       10 554    -       10 828    -       11 099    -       11 376    

A TELJES PROJEKT PÉNZÜGYI NETTÓ 
JELENÉRTÉKE (FNPV) - támogatás néküli 
esetben

-962 605
A TELJES PROJEKT PÉNZÜGYI NETTÓ 
JELENÉRTÉKE (FNPV) - támogatással

-292 833
A TELJES PROJEKT PÉNZÜGYI BELS �  
MEGTÉRÜLÉSI RÁTÁJA (FRR)

#ZÉRÓOSZTÓ!

FENNTARTHATÓSÁG VIZSGÁLATA

Figyelem! Az alábbi táblát nem projektelemenként, hanem  az összes projektelemre együttesen kell bemutatni!
A kitöltend �  sorokba a m � ködési bevételi és költségterv táblázatok fejlesztési külö nbözet módszer szerinti értékeit kell összegezni. 

A pénzügyi fenntarthatóság vizsgálat célja a projekt hosszú távú pénzügyi egyensúlyának bemutatása. Az elemzés során kapott eredmények, különös tekintettel a saját forrás biztosítására a kedvezményezett A pénzügyi fenntarthatóság vizsgálat célja a projekt hosszú távú pénzügyi egyensúlyának bemutatása. Az elemzés során kapott eredmények, különös tekintettel a saját forrás biztosítására a kedvezményezett 
szempontjából kötelezettséget jelentenek.

A szükséges mérték�  saját forrás rendelkezésre állásáról szóló képvisel� testületi határozatot, valamint a konzorciumi partnerek vonatkozásában releváns dokumentumokat a részletes projektjavaslat mellékleteként 
csatoljuk a projekt  dokumentációjához.

• Támogatás aránya: 73,36%  Támogatás összege:  723 353 950 Ft
• Saját forrás aránya: 26,64%  Saját forrás összege: 262 624 090 Ft

A projekt megvalósítása során a beruházási szakaszban az önkormányzat saját forrásból finanszírozza a szükséges önrészt, hitel felvétel révén. A fenntartási id� szak során a kalkuláltunk a hitel kamatának 
törlesztésével. Az üzemeltetés költségeinek biztosítását a projektgazda saját forrásból fedezi. 

A pénzügyi fenntarthatóság vizsgálatához szükséges adatok az el� z� leg bemutatott számítások alapján nyerhet� k. A projekt pénzügyileg fenntartható, ha a nettó halmozott pénzügyi pénzáram egyik évben sem 
negatív.

A támogatási jogosultság vizsgálata

Az érvényes hazai és közösségi szabályok értelmében egy beruházás akkor jogosult EU alapokból való társfinanszírozásra, ha megfelel az alábbi kritériumoknak:
- FNPV (pénzügyi nettó jelenérték) negatív IGEN
- az FRR (pénzügyi megtérülési ráta) alacsonyabb, mint az alkalmazott pénzügyi diszkontráta; IGEN. (Megjegyzés: az FRR képlet sajátosságai miatt Az IRR tényleges kiszámítása általában csak iterációval 
történhet. Amikor egy beruházási program esetében összehasonlítjuk a t� ke altenatív költségét az IRR-értékkel, akkor tulajdonképpen azt nézzük meg, hogy pozitív-e nettó jelenérték. Az IRR szerinti döntés választ 
minden olyan esetben, amikor egy projekt nettó jelenértéke a diszkontáláshoz felhasznált megtérülési rátának az egyenes függvénye. Tekintettel azonban az iterációs képlet sajátosságaira, jelen esetben az érték 
nem számítható, így a projektnek nem értelmezhet�  a bels�  megtérülési rátája., azaz az FRR alacsonyabb, mint az alkalmazott diszkontráta.) 
- Egyes években a nettó halmozott pénzügyi pénzáram ne legyen negatív illetve ha negatív, akkor be kell mutatni, hogy az el� rejelzett m� ködési veszteséget milyen áthidaló hitellel vagy projekten kívüli forrásból 
fedezi a kedvezményezett.

A projekt a támogatható a pénzügyi teljesítménymutatók alap ján.  
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Nem releváns Nem releváns Nem releváns Nem releváns Nem releváns Nem releváns Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
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Nem releváns, mert nem generál a 
beruházás forgalomnöbekedést

Nem releváns, mert nem generál a 
beruházás forgalomnöbekedést

Nem releváns, mert nem generál a 
beruházás forgalomnöbekedést

Nem releváns
Nem releváns, mert nem generál a 

beruházás forgalomnöbekedést
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A beavatkozás-hatás mátrix elkészítése alapján megá llapítható, hogy a projektnek naturáliákban kifejez het �  
közvetlen hatása nincs. 

Ennek az okai a következ� k:

Tekintettel azonban arra, hogy az externális hasznok/költségek Ft/ha mértékegységben kerültek megadásra, ezen 
beruházások területfoglalása pedig ha mértékegységben kis tört számot eredményez (s� t, a pozitív externális hatás is 
mindössze 5,11 Mft/ha), olyan kis összeg jönne ki, amely a projekt egyéb externális vonatkozásai mellett eltörpül, így 
nem befolyásolja a társadalmi haszonelemzést. 

A projekttevékenységek hatása leginkább nem naturál iákban hanem pénzben fejezhet �  ki (pl. rendezett 
városkép, közbiztonság növekedése, életmin � ség javulás stb.), amelyet a következ �  excel tábla tartalmaz.

1. A projekt eredményeként nem épül olyan vonalas létesítmény, amely kapacitásb� vülést eredményezne, és ezáltal 
növelné a település átmen� , gy� jt� , vagy lokális forgalmát, azaz értelmezhet�  lenne pl. zaj, leveg� , víz szennyezés, 
zsúfoltság növekedése, balesetek számának emelkedése stb.

2. Közvetlenül nem jön létre olyan termel�  kapacitás, amely új emissziós pontot eredményezne a projekt beavatkozási 
területén, vagy a településen.

3. A projekttevékenységek megvalósítását követ�  fenntartási id� szaknak a hatásai naturáliákban kifejezhet�  output 
eredmények vonatkozásában nem értelmezhet� ek, mert közvetlenül egyik horizontális hatás-kategóriában sem 
eredményeznek változást (pl. játszótér, templom, utca felújításával, rendezésével nem következik be változás pl. zaj, 
kibocsátás, zsúfoltság, hulladék stb. vonatkozásában sem.)

4. Azoknál a projektelemeknél, ahol új építés történik (pl. piac és pavilon) az Opportunty Cost költséggel és 
területhasználattal a (berterületi) un. puffer terület jelleg miatt nem kalkuláltunk. Ennek az az oka, hogy a városi puffer 
terültek vonatkozásában a területhasználat monetizálása során az extrenális költség nem értelmezhet� , s� t inkább 
externális haszonként szükséges felt� ntetni. 



Naturáliákban ki nem fejezhet �  hatások relevancia-mátrixa
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48-as emlékm�  környezetrendezése, (1057 hrsz) park kialakítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
Római katolikus templom, és közvetlen környezetének felújítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
Okmányiroda, igazgatási irodablokk épületei mögött játszópark kialakítása 
(park, extrém játszótér, parkolók) Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �

Révhez vezet�  út teljes szélesség�  felújítása, parkolók kialakítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
F�  utca - Járdák felújítása, környezetrendezés, csapadékvíz elvezetés Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
Piac tér kialakítása, pavilon építése Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
Piac téren játszótér kilakítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
Kossuth L. utcában a József A. utcától  zöld felületek rendezése,  járda  
felújítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �

Kossuth L. utcai 679 hrsz. Ingatlanon park kialakítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
M� v. Közp. és Könyvt.  küls� , bels�  felújítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
Állomás utca NY-i oldalán parkrendezés, parkoló kialakítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
Aradi utca - Iskola utca  rendezett városképhez illeszked�  felújítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �
Sportcsarnok b� vítése és közvetlen környezetének rendezése � Nem releváns Nem releváns � �
Térfigyel�  rendszer kiépítése Nem releváns Nem releváns Nem releváns � Nem releváns
Közigazgatási funkcióknak helyt adó épületek felújítása, multifunkcionális 
kialakítása

� Nem releváns Nem releváns � �

Internet kávézó és KKV iroda kialakítása a önkormányzati tulajdonú ingatlan 
b� vítésével

� Nem releváns Nem releváns � �

Piactér mellett üzletház kialakítása Nem releváns Nem releváns Nem releváns � �

A közgazdasági költségre hatással lév�  tevékenységek száma (db): 2
Számítási módszer leírása:

Kistérség megnevezése Ráckevei
1. Foglalkoztatásteremtési hatás: 0,15
2. Kiadáscsökkentés 162 091,00 Ft 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
3. Munkehyletermtés (f� ) 3 500 861,19 Ft 514 885,30 Ft 529 302,09 Ft 544 122,55 Ft 558 813,86 Ft 573 901,83 Ft 589 397,18 Ft 605 310,91 Ft
Monetizálható hatás = 2 x 3 486 273,00 Ft
Referenciaid� szak (év) 15 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Monetizálható hatás a referencieid� szak alatt összesen NMÉ 5 230 985,26 Ft 621 654,30 Ft 637 817,31 Ft 654 400,56 Ft 671 414,98 Ft 688 871,77 Ft 706 782,43 Ft 724 451,99 Ft 742 563,29 Ft

A közgazdasági költségre hatással lév�  tevékenységek száma (db): 17
Számítási módszer leírása:

Lakásállomány az akcióterületen (2009-es adat, db) 83
Lakások átlagos értéke 12 000 000 Ft
Várható ingatlan érték növekedés 105,00%
Monetizálható hatás a beruházás eredményeként 49 800 000 Ft

A közgazdasági költségre hatással lév�  tevékenységek száma (db): 17
Számítási módszer leírása:

Település lakossága, f� ������ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pozitív externália / f� , Ft ban 5 000,00 Ft 52 344 600,00 Ft 53 810 248,80 Ft 55 316 935,77 Ft 56 865 809,97 Ft 58 401 186,84 Ft 59 978 018,88 Ft 61 597 425,39 Ft 63 260 555,88 Ft
Monetizálható hatás a referencieid� szak alatt összesen NMÉ 1 030 936 347 Ft 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

64 968 590,89 Ft 66 657 774,25 Ft 68 390 876,38 Ft 70 169 039,16 Ft 71 993 434,18 Ft 73 865 263,47 Ft 75 711 895,06 Ft 77 604 692,44 Ft

5������������!������
	���*��#�������������	��+	
��	��"������)���"�"	���"����$���������
��!*�	�#����)��
������
�*�����%������4�5�*��#�������"����$��,�����	����������
���	��"�"��
���
�����.�A
$������"�������"��#�����)4

Foglalkoztaási hatás számítása:

Életmin � ség javulás
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Egyéb hatások
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FEJLESZTÉSI KÜLÖNBÖZET 
MÓDSZERE SZERINTI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Pénzügyi beruházási költség        58 651         570 571         356 756    0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénzügyi m� ködési költség                -                     -               5 129                  13 797           14 184           14 581           14 975           15 379           15 794           16 221           16 659           17 092           17 536           17 992           18 460           18 940           19 413           19 899    
Pénzügyi bevétel                -                     -               2 609                    5 909             6 075             6 245             6 413             6 586             6 764             6 947             7 134             7 320             7 510             7 706             7 906             8 111             8 314             8 522    
Pénzügyi maradványérték
Nettó pénzügyi pénzáram -      58 651    -    570 571    -    359 276    -               7 888    -        8 109    -        8 336    -        8 561    -        8 792    -        9 030    -        9 274    -        9 524    -        9 772    -      10 026    -      10 286    -      10 554    -      10 828    -      11 099    -      11 376    
Áfa miatti korrekciók
Támogatások                -           723 354                   -                            -      
Egyes bérterhek
Elszámoló árra való áttérés

Közgazdasági költségkorrekciók                -           723 354                   -                            -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -                     -      

Leveg� , talaj-, víz-szennyezés
Zaj
Zsúfoltság
Balesetek
Hulladék
Területhasználat
Foglalkoztatási hatás             501                       515                529                544                559                574                589                605                622                638                654                671                689                707                724                743    
Opportunity cost
Szegénység
Életmin� ség javulás              49 800    
Egyéb hatások        52 345                  53 810           55 317           56 866           58 401           59 978           61 597           63 261           64 969           66 658           68 391           70 169           71 993           73 865           75 712           77 605    
Hatások, externáliák                -                     -             52 845                104 125           55 846           57 410           58 960           60 552           62 187           63 866           65 590           67 296           69 045           70 840           72 682           74 572           76 436           78 347    

Nettó közgazdasági pénzáram -     58 651        152 783    -   306 431                 96 237          47 737          49 074          50 399          51 759          53 157          54 592          56 066          57 524          59 020          60 554          62 128          63 744          65 337          66 971    

A TELJES PROJEKT 
KÖZGAZDASÁGII NETTÓ 
JELENÉRTÉKE (ENPV)

242 708
A TELJES PROJEKT 
KÖZGAZDASÁGI BELS �  
MEGTÉRÜLÉSI RÁTÁJA (ERR)

29,43%

KÖZGAZDASÁGI ELEMZÉS

Figyelem! Az alábbi táblát nem projektelemenként, h anem az összes projektelemre együttesen kell bemuta tni! 

A fenti táblázatból megállapítható, hogy a beruházás esetén pozitív a fejlesztési különbözetek módszerével számított közgazdasági megtérülés 
jelenértéke. A közgazdasági megtérülési ráta, az ERR meghaladja az 8%-os társadalmi diszkontrátát, így közgazdasági szempontból a projekt teljesíti 
az EU finanszírozás feltételeit. 
A haszon költség arány meghaladja a feltételként szabott határt (1).

Társadalmi diszkontráta 
(nominál)

8,5%
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3.4 Rendezvények a 2012-es évben 
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1. Bevezet�  

 

Tökölön a programok, rendezvények két csoportba sorolhatóak a szerint, hogy maga a város 

önkormányzata rendezi, vagy annak valamely intézménye. Ennek okán a 

rendezvénynaptárban az egyes események bemutatásánál a szervez�  intézmény neve is 

felt� ntetésre került. 

A város jöv�  évi (2011-es) illetve az azt követ�  id� szakra napra pontos rendezvénynaptárral 

nem rendelkezik. Ennek megfelel� en csupán azon események mellett van id� pont, melynél 

el� re is biztosan állítható, hogy adott napra fog esni. További szempont volt a 

rendezvénynaptár kialakítása során, hogy a jöv� ben megrendezésre kerül�  események között 

azok szerepelnek, melyek rendszeresen, évente megrendezésre kerülnek vagy már most 

egyértelm�  szándék van a lebonyolítására. 

Az önkormányzat és a többi intézmény az id�  múlásával folyamatosan frissíti 

rendezvénynaptárát. 

Az állandó programok között olyan események szerepelnek, melyek adott intézmény esetében 

rendszeresen megrendezésre kerülnek és gyakoriságuk, valamint intézményi specializációjuk  

okán nem indokolt naptárban való megjelenítésük. 

A 2011-es és 2012-es években a ROP forrásból támogatott eseményeket vastagon szedett 

bet� vel jelöltük. 

 

2. Állandó programok intézményi bontásban 

 

2.1 Sportcsarnok 

 

Tököl Város Sportcsarnokát tanítási id� szakban minden munkanapon reggel 8-tól délután fél 

4-ig a Weöres Sándor Általános Iskola használja oktatási célokra ill. szakköri- és 

sportfoglalkozásokra. A nap további részében, valamint a hétvégi- és ünnepnapokon van 

lehet� ség rendezvények lebonyolítására. Tanítási szünetben (nyári, � szi, téli, tavaszi szünid� ) 

a sportcsarnok maga rendelkezik a teljes nyitvatartási id�  optimális kihasználásáról. 

Az intézmény alapvet� en olyan csapatsportok helyszínéül szolgál, mint a kézilabda (edzések 

és mérk� zések), vagy a téli hónapok során a teremlabdarúgás. Ezen kívül eseti jelleggel 

tartanak itt karate, kempo, kickbox és tánc rendezvényeket is. A sportcsarnok nem csupán 

közösségi hasznosítású, magán sportrendezvények lebonyolítására is rendszeresen használják 
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(pl. baráti körök teremlabdarúgásra), amennyiben erre van szabad id� kapacitása az 

intézménynek. 

 

2.2 M� vel� dési Központ és Könyvtár 

 

A település legfontosabb társadalmi eseményeinek helyszínéül szolgáló M� vel� dési Központ 

és Könyvtár szinte egész évben nyitva áll és folyamatosan rendeznek benne programokat. A 

rendezvények egy része állandó foglalkozás, tehát heti ill. havi rendszerességgel ismétl� dik. 

Állandó programok ill. szervez� ik: 

·  Asszonykórus 

·  Férfikórus 

·  Néptánc (Délszláv Együttes) 

·  Horvát nyelvtanfolyam 

·  Szerb nyelvtanfolyam 

·  M� vészeti Iskola foglalkozása 

·  Kondicionáló torna 

·  Nyugdíjas klub 

·  Ügyvédi fogadóóra 

·  Falugazdász fogadóóra 

·  Mozgáskorlátozottak Klubja 

·  Baba-mama klub 

·  Játszóházak 

·  Kiállítások 

·  Gyerekm� sorok 

 

2.3 Weöres Sándor Általános Iskola 

 

A város általános iskolájának hétr� l-hétre ismétl� d�  programjai között szerepelnek a kötelez�  

oktatási tevékenységen túlmen� en a szakkörök (m� vészeti, tantárgyi), tanulmányi versenyek 

és sportprogramok. A Weöres Sándor Általános Iskola minden állami ünneppel kapcsolatban 

rendez saját bels�  rendezvényt, megemlékezést. Minden évben sor kerül a tanévnyitó és 

tanévzáró ünnepségre valamint a törvény által el� írt jeles napok (pl. Madarak és fák napja) 
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megfelel�  keretek közötti lebonyolítására. Az iskola rendezvényeit a továbbiakban a havi 

lebontású rendezvények között taglaljuk.  

 

2.4 Városi óvodák, bölcs� de (Hagyomány� rz�  Óvoda, Napsugár Óvoda, Szivárvány 

Óvoda, Horvát Óvoda, Bölcs� de) 

 

Tököl Város területén a helyi önkormányzat által m� ködtetett óvodákra és bölcs� dére 

alapvet� en jellemz� , hogy állandó ill. rendszeresen ismétl� d�  programjaik száma alacsony. A 

programok a gyerekek nevelését és testi-lelki fejl� dését segítik el� . Ezek jellemz� en tanítási 

id� szakban és – id� ben kerülnek megrendezésre. A konkrét intézmény függvényében 

szervezésre kerülnek általában az alábbi programok: 

- úszásoktatás 

- nyelvoktatás 

- bábjátékok 

- logopédiai foglalkozás 

- néptánc 

- hittan 

- t� z-, munka- és balesetvédelmi oktatás 

- szül� i értekezletek 

- szül� i nyílt napok 

 
 
3. Rendezvények havi bontásban 
 
3.1 Rendezvények a 2009-es évben 
 

HÓ NAP PROGRAM 
SZERVEZ�  

INTÉZMÉNY 

JANUÁR 

10. 
 
10. 
 
11. 
 
16. 
 
17. 
 
17. 

Szalagavató 
Ünnepség 
Sváb bál 
 
Koncert 
 
Táncház 
 
Magyar kultúra napja 
 
Asszonybál 

Sportcsarnok 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
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22. 
 
26-február 2. 

 
Magyar Kultúra 
Napja 
Hüll� kiállítás 

és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

FEBRUÁR 

7. 
 
8. 
 
 
14. 
 
21. 
 
26. 
 

Rác bál 
 
Budapest és Pest 
megye Tánc 
Bajnokság 
Szül� k – nevel� k 
bálja 
Vadász bál 
 
Farsangi projekt nap 
 
 
Farsangi ünnepség 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Sportcsarnok 
 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
Óvodák  

MÁRCIUS 

5. 
 
6. 
 
7. 
 
11. 
 
13. 
 
 
 
14. 
 
15. 
 
16. 
 
18. 
 
19. 
 
21. 
 
 

Gyermekm� sor 
 
Táncház 
 
N� napi asszonybál 
 
Filharmónia koncert 
 
Március 15-ei 
ünnepség 
 
 
Iskolanyitogató 
 
Ünnepség 
 
Koszorúzás Weöres 
Sándor sírjánál 
Weöres Sándor 
sírjának gondozása 
Tököli Rend� r� rs 
átadása 
Iskolanyitogató 
 
Húsvéti ünnepség 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok; 
Óvodák 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Óvodák 

ÁRPILIS 

1-3. 
 
 
2.  
 
4. 
 

„WEÖRES 
SÁNDOR NAPOK” 
 
Német színház 
 
Pest megyei 
Színjátszó találkozó 

Weöres Sándor 
Általános Iskola,  
Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
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4.  
 
 
5. 
 
8. 
 
11. 
 
12. 
 
16-18. 
 
17. 
 
17. 
 
18. 
 
19. 
 
20-21. 
 
25. 

Iskolanyitogató 
 
 
Családi vasárnap 
 
Disco 
 
Mega Játszóház 
 
Locsolóbál 
 
„WEÖRES 
SÁNDOR NAPOK” 
Filharmónia koncert 
 
Táncház 
 
Színjátszó találkozó 
 
Modern Táncok  
Versenye 
Nyílt nap 
 
Társastánc Területi 
Verseny 

Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor  
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Sportcsarnok 
 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Sportcsarnok 

MÁJUS 

1. 
8-10. 
 
8-28. 
 
15. 
 
19-20. 
 
20. 
 
24. 
 
27. 
 
 
 
 
 
28-30. 
 
28. 
 
 
28. 

Sport Majális 
Borfesztivál 
 
Képz� m� vészeti 
kiállítás 
Táncház 
 
Óvodások fogadása 
 
Kihívás napja 
 
H� sök napja 
 
Országos 
kompetencia mérés 
Madarak és Fák 
Napja 
Anyák napi ünnepség 
Papírgy� jtés 
Tantestületi 
kirándulás 
Gyermeknapi 
ünnepség és 
sportvetélked�  
Gyermeknapi 

Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
 
 
 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Sportcsarnok 
 
 
Óvodák 
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ünnepség 

JÚNIUS 

1-7. 
 
3. 
 
4. 
 
9. 
 
12. 
 
19.  
 
 
 
20-21. 

Turulmadár szobor 
kiállítás 
Fels� s 
osztálykirándulások 
Trianoni 
megemlékezés 
Gyermeknap 
 
Ballagás 
 
Tanévzáró ünnepség 
 
 
 
Juniális 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor  
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok, 
Óvodák 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

JÚLIUS 

18-19. 
 
24. 
 
31. 

Tököli Lovasnapok 
 
Zenés nyári esték 
 
Zenés nyári esték 

Tököl Város 
Önkormányzata 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Tököl Város 
Önkormányzata 

AUGUSZTUS 

7. 
 
12-22. 
 
 
17.  

Zenés nyári esték 
 
Summerfest 
Nemzetközi 
Folklórfesztivál 
Milleneumi 
zászlóátadás 

Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
 
Tököl Város 
Önkormányzata 

SZEPTEMBER 

1. 
 
 
 
8. 
 
11. 
 
26. 
 
29-30. 

Tanévnyitó ünnepség 
 
 
 
Városközpont I. 
ünnepi átadás 
Táncház 
 
Balkán Hangja 
 
A népmese napja 

Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok; 
Óvodák 
Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 

OKTÓBER 

2. 
 
2-4. 
 
5. 
 
6. 
 

Táncház 
 
Szüreti Napok 
 
Óvón� k meghívása 
az  els� s osztályokba 
Megemlékezés az 
Aradi vértanúkról 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 



7 

9. 
 
16. 
 
 
17. 
 
23. 
 
 
 
 
27. 

Papírgy� jtés 
 
Jeles napok az alsó 
tagozatban és a 
napköziben 
Lemezbemutató 
koncert 
Október 23-ai 
ünnepség 
 
Anyatej Világnap-i 
rendezvény 
Zorán koncert 

Weöres Sándor 
Általános Iskola  
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
Véd� n� i Szolgálat 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

NOVEMBER 

3. 
 
6. 
 
17. 
 
21. 

Maléter 
emlékünnepség 
Táncház 
 
Filharmónia koncert 
 
Kórustalálkozó 

Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

DECEMBER 

4. 
 
4. 
 
7. 
 
10. 
 
 
 
11. 
 
13. 
 
14. 
 
 
18. 
 
 
20. 
20. 
 
22. 
 
 
31. 

Mikulás buli 
 
Táncház 
 
Télapó ünnepségek 
osztálykeretben 
Szárny-nyitogató 
Alapfokú M� vészeti 
Iskola karácsonyi 
m� sora 
Szalagavató 
ünnepség 
Délszláv Együttes 
bemutató m� sora 
Weöres Sándor 
sírjának 
megkoszorúzása 
Jeles napok az alsó 
tagozatban és a 
napköziben 
Tánc Gála 
Családi vasárnap 
 
Karácsonyi ünnepség 
 
 
Szilveszter 

Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Sportcsarnok 
 
 
 
Sportcsarnok 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola; 
Óvodák 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
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3.2 Rendezvények a 2010-es évben 
 

HÓ NAP PROGRAM SZERVEZ�  
INTÉZMÉNY 

JANUÁR 

8. 
 
9. 
 
22. 
 
 
 
23. 
 

Szalagavató 
ünnepség 
Sváb bál 
 
Magyar kultúra napja 
 
 
 
Full Dance 
táncverseny 

Sportcsarnok 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Sportcsarnok 
 

FEBRUÁR 

6 
 
11. 
 
13. 
 
20-21. 

Rác bál 
 
Farsangi projekt 
délután 
Szül� k-nevel� k bálja 
 
Modern táncok 
versenye 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Sportcsarnok 

MÁRCIUS 

5. 
 
6.  
 
8 
 
12. 
 
 
12. 
 
13. 
14. 
 
15. 
 
16. 
 
18-19. 
 
20. 
 
20 
 
26. 
 
26. 

Experidance el� adás 
 
Experidance 
táncszínház el� adás 
N� nap 
 
Március 15-ei 
ünnepség 
 
Táncház 
 
Társas táncbajnokság 
Iskolanyitogató 
 
Ünnepség 
 
Koszorúzás Weöres 
Sándor sírjánál 
Weöres Sándor 
sírjának gondozása 
Iskolanyitogató 
 
Harmonikás 
Találkozó 
Tavaszi projekt 
délután 
Színház – Mosoly 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Sportcsarnok 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola,  
Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Sportcsarnok 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
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28. 

Orfeum 
Családi vasárnap 

és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

ÁRPILIS 

4. 
 
9. 
 
17. 
 
 
 
19. 
 
19. 
 
24. 
 
25. 

Locsoló mulatság 
(retro) 
Táncház 
 
Weöres Sándor 
Színjátszó találkozó 
megrendezése  
 
Modern Táncok  
Versenye 
Filharmónia koncert 
- Borbély M� hely 
60-as, 70-es évek 
bálja 
Társastánc Területi 
Verseny 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Sportcsarnok 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Sportcsarnok 

MÁJUS 

1. 
7. 
 
8-9. 
 
17-18. 
 
 
 
26. 
 
 
 
 
 
30. 
 
30. 

Sport Majális 
Táncház 
 
Borfesztivál 
 
Óvodások fogadása 
 
Kihívás napja 
 
Országos 
kompetenciamérés 
Madarak és Fák 
Napja 
Anyák napi ünnepség 
Papírgy� jtés 
H� sök napja 
 
Gyermeknap 

Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
 
 
 
Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

JÚNIUS 

4. 
 
4. 
 
5. 
 
11. 
 
14. 
 
18.  
 

Trianoni 
megemlékezés 
Gyermeknap 
 
Táncház 
 
Ballagás 
 
Osztálykirándulások 
 
Tanévzáró ünnepség 
 

Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
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21. 
 
26. 

 
Weöres Sándor 
sírjának ápolása 
Juniális 

Sportcsarnok 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

JÚLIUS 

17-18. 
 
30. 

Tököli Lovasnapok 
 
Zenés nyári esték 

Tököl Város 
Önkormányzata 
Tököl Város 
Önkormányzata 

AUGUSZTUS 

6. 
 
13. 
 
12-22. 

Zenés nyári esték 
 
Zenés nyári esték 
 
Summerfest 
Nemzetközi 
Folklórfesztivál 

Tököl Város 
Önkormányzata 
Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

SZEPTEMBER 

1. 
 
 
3. 
 
 
 
10-12. 
 
11. 
 
24. 

Tanévnyitó ünnepség 
 
 
Táncház 
 
A népmese napja 
 
Szüreti napok 
 
Szüreti bál 
 
Színház 

Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

OKTÓBER 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15. 
 
 
 
 
 
 
29. 

Táncház 
 
Óvón� k meghívása 
az els� s osztályokba 
Megemlékezés az 
Aradi vértanúkról 
Papírgy� jtés 
 
Jeles napok az alsó 
tagozatban és a  
Napköziben 
Színház 
 
Október 23-ai 
ünnepség 
 
Anyatej Világnap-i 
rendezvény 
KOLO Együttes 
koncertje 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola  
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
Véd� n� i Szolgálat 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

NOVEMBER 3. Maléter Tököl Város 
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5. 
 
26. 
 
27. 

emlékünnepség 
Táncház 
 
Színház 
 
Katalin bál 

Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

DECEMBER 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
18. 
 
 
19. 
 
19. 
 
 
 
 
 
 
31. 

Táncház 
 
Mikulás buli 
 
Télapó ünnepségek 
osztálykeretben 
Weöres Sándor 
sírjának 
megkoszorúzása 
Tököli Délszláv 
Együttes bemutató 
m� sora 
Családi vasárnap 
 
Karácsonyi koncert 
 
Jeles napok az alsó 
tagozatban és a 
napköziben 
Karácsonyi ünnepség 
 
Szilveszter 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár Weöres 
Sándor Általános 
Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

 
 
3.3 Rendezvények a 2011-es évben 
 

HÓ NAP PROGRAM SZERVEZ�  
INTÉZMÉNY 

JANUÁR 

8. 
 
14. 
 
14. 
 
 
 
22. 
 
 
 
29. 

Sváb bál 
 
Filharmónia koncert 
 
Táncház 
 
Szalagavató 
ünnepség 
Magyar Kultúra 
Napja 
Magyar kultúra napja 
 
Asszonybál 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Sportcsarnok 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 



12 

 és Könyvtár 

FEBRUÁR 

4. 
 
5. 
 
 
 
12. 
 
 
 
26. 

Táncház 
 
Rác bál 
 
Farsangi projekt 
délután 
Szül� k-nevel� k bálja 
 
 
 
Vadász bál 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

MÁRCIUS 

4. 
 
5. 
 
8. 
 
11. 
 
15. 
 
 

Táncház 
 
Gyermekm� sor 
 
N� nap 
 
Filharmónia koncert 
 
Március 15-ei 
ünnepség 
 
Társas táncbajnokság 
Iskolanyitogató 
 
Ünnepség 
 
Koszorúzás Weöres 
Sándor sírjánál 
Weöres Sándor 
sírjának gondozása 
Iskolanyitogató 
 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola,  
Sportcsarnok 
Sportcsarnok 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 

ÁRPILIS 

1. 
 
1. 
 
2. 
 
 
 
 
17. 
 
24. 

Német színház 
 
Táncház 
 
Pest megyei 
Színjátszó Találkozó 
Weöres Sándor 
Színjátszó találkozó 
megrendezése  
Családi vasárnap 
 
Locsoló bál 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

MÁJUS 
 
 

Sport Majális 
Óvodások fogadása 

Sportcsarnok 
Weöres Sándor 
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6. 
 
7. 
 
13-15. 
 
 
 
 
 
20-27. 

 
Kihívás napja 
 
Madarak és Fák 
Napja 
Táncház 
 
Disco 
 
Borfesztivál 
 
Anyák napi ünnepség 
Papírgy� jtés 
H� sök napja 
 
Képz� m� vészeti 
kiállítás 

Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

JÚNIUS 

3. 
 
4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
24-26. 

Táncház 
 
Trianoni 
megemlékezés 
Gyermeknap 
 
Ballagás 
 
Osztálykirándulások 
 
Tanévzáró ünnepség 
 
 
Weöres Sándor 
sírjának ápolása 
Zenés nyári esték 
 
Juniális 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

JÚLIUS 

 Tököli Lovasnapok 
 
Zenés nyári esték 

Tököl Város 
Önkormányzata 
Tököl Város 
Önkormányzata 

AUGUSZTUS 

 
 
12-22. 

Zenés nyári esték 
 
Summerfest 
Nemzetközi 
Folklórfesztivál 

Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

SZEPTEMBER 

 
 
 
 
 

Interaktív tanulási 
helyzetek és 
környezettudatos 
kampánysorozat 
(ROP pályázat 

Tököl Város 
Önkormányzata 
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2. 
 
 
 
24. 

keretében) 
 
Tanévnyitó ünnepség 
 
 
Táncház 
 
A népmese napja 
 
Balkán Hangja 

 
 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

OKTÓBER 

 
 
 
 
 
 
 
7. 
 
7-9. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15. 

Interaktív tanulási 
helyzetek és 
környezettudatos 
kampánysorozat 
(ROP pályázat 
keretében) 
 
Táncház 
 
Szüreti Napok 
 
Óvón� k meghívása 
az els� s osztályokba 
Megemlékezés az 
Aradi vértanúkról 
Papírgy� jtés 
 
Jeles napok az alsó 
tagozatban és a 
napköziben 
Koncert 
 
Október 23-ai 
ünnepség 
 
Anyatej Világnap-i 
rendezvény 

Tököl Város 
Önkormányzata 
 
 
 
 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola  
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
Véd� n� i Szolgálat 

NOVEMBER 

4. 
 
11. 
 
19. 
 
3. 

Táncház 
 
Filharmónia koncert 
 
Kórustalálkozó 
 
Maléter 
emlékünnepség 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Tököl Város 
Önkormányzata 

DECEMBER 

2. 
 
 
 

Táncház 
 
Mikulás buli 
 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
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10. 
 
 
 
 
18. 
 
 
 
 
 
 
31. 

Télapó ünnepségek 
osztálykeretben 
Délszláv Együttes 
bemutató m� sora 
Weöres Sándor 
sírjának 
megkoszorúzása 
Családi vasárnap 
 
Jeles napok az alsó 
tagozatban és a 
napköziben 
Karácsonyi ünnepség 
 
Szilveszter 

Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

 
 
3.4 Rendezvények a 2012-es évben 
 

HÓ NAP PROGRAM SZERVEZ�  
INTÉZMÉNY 

JANUÁR 

 
 

Sváb bál 
 
Filharmónia koncert 
 
Táncház 
 
Szalagavató 
ünnepség 
Magyar Kultúra 
Napja 
Magyar kultúra napja 
 
Asszonybál 
 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Sportcsarnok 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

FEBRUÁR 

 Táncház 
 
Rác bál 
 
Farsangi projekt 
délután 
Szül� k-nevel� k bálja 
 
 
 
Vadász bál 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

MÁRCIUS  Táncház M� vel� dési Központ 
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15. 
 
 
 
 
 
15. 

 
Gyermekm� sor 
 
N� nap 
 
Filharmónia koncert 
 
Március 15-ei 
ünnepség 
 
Társas táncbajnokság 
Iskolanyitogató 
 
Ünnepség 
 
Koszorúzás Weöres 
Sándor sírjánál 
Weöres Sándor 
sírjának gondozása 
Iskolanyitogató 
 

és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola,  
Sportcsarnok 
Sportcsarnok 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 

ÁRPILIS 

 Német színház 
 
Táncház 
 
Pest megyei 
Színjátszó Találkozó 
Weöres Sándor 
Színjátszó találkozó 
megrendezése  
Családi vasárnap 
 
Locsoló bál 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

MÁJUS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sport Majális 
Óvodások fogadása 
 
Kihívás napja 
 
Madarak és Fák 
Napja 
Táncház 
 
Borfesztivál 
 
Anyák napi ünnepség 
Papírgy� jtés 
H� sök napja 
 
Képz� m� vészeti 

Sportcsarnok 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
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kiállítás és Könyvtár 

JÚNIUS 

 
 
4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Táncház 
 
Trianoni 
megemlékezés 
Gyermeknap 
 
Ballagás 
 
Osztálykirándulások 
 
Tanévzáró ünnepség 
 
 
Weöres Sándor 
sírjának ápolása 
Zenés nyári esték 
 
Juniális 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Tököl Város 
Önkormányzata 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

JÚLIUS 

 Tököli Lovasnapok 
 
Zenés nyári esték 

Tököl Város 
Önkormányzata 
Tököl Város 
Önkormányzata 

AUGUSZTUS 

 
 
 

Helyi Identitást 
Segít�  Akció – 
Közterületek 
felújításához és 
piactér 
kialakításához 
kapcsolódó 
szabadtéri közösségi 
program (ROP 
pályázat keretében) 
 
Zenés nyári esték 
 
Summerfest 
Nemzetközi 
Folklórfesztivál 

Tököl Város 
Önkormányzata 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tököl Város 
Önkormányzata 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

SZEPTEMBER 

 
 
 
 

Tanévnyitó ünnepség 
 
 
Táncház 
 
A népmese napja 
 
Balkán Hangja 

Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

OKTÓBER  Táncház M� vel� dési Központ 
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23. 

 
Szüreti Napok 
 
Óvón� k meghívása 
az els� s osztályokba 
Megemlékezés az 
Aradi vértanúkról 
Papírgy� jtés 
 
Jeles napok az alsó 
tagozatban és a 
napköziben 
Koncert 
 
Október 23-ai 
ünnepség 
 
Anyatej Világnap-i 
rendezvény 

és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola  
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola, 
Sportcsarnok 
Véd� n� i Szolgálat 

NOVEMBER 

 
 
 
 
 
 
3. 

Táncház 
 
Filharmónia koncert 
 
Kórustalálkozó 
 
Maléter 
emlékünnepség 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Tököl Város 
Önkormányzata 

DECEMBER 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31. 

Táncház 
 
Mikulás buli 
 
Télapó ünnepségek 
osztálykeretben 
Délszláv Együttes 
bemutató m� sora 
Weöres Sándor 
sírjának 
megkoszorúzása 
Családi vasárnap 
 
Jeles napok az alsó 
tagozatban és a 
napköziben 
Karácsonyi ünnepség 
 
Szilveszter 

M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
 
Weöres Sándor 
Általános Iskola 
M� vel� dési Központ 
és Könyvtár 

 
 
Készült:          2010. szeptember 6. 


